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คาบำรุงสมาคมเพียงปละ 2,000.-บาท (คาแรกเขา 500 บาท) จะไดรับสิทธิประโยชนมากมาย อาทิเชน

นอกจากนั้น ยังมีสิทธิเขารวมกิจกรรมตางๆ ในราคาสมาชิก อาทิเชน การอบรม-สัมมนา, 
สวนลดพิเศษในการซื้อบูธงานมหกรรมบานและคอนโด เปนตน

¡ÒÃà¢ŒÒÃ‹ÇÁÊÑÁÁ¹Ò¢Í§ÊÁÒ¤ÁÍÒ¤ÒÃªØ´ä·Â 

ÊÇÑÊ´Õ¤ÃÑº ·‹Ò¹ÊÁÒªÔ¡ÊÁÒ¤ÁÍÒ¤ÒÃªØ´ä·Â ·Ø¡·‹Ò¹
ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨ä·ÂäµÃÁÒÊ·Õè 2 »‚ 2560 Ê‹§ÊÑÞÞÒ³¡ÒÃ¢ÂÒÂµÑÇ 

µ‹Íà¹×èÍ§ â´Â¡ÒÃÊ‹§ÍÍ¡ÂÑ§à»š¹µÑÇ¢Ñºà¤Å×èÍ¹ËÅÑ¡ ¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÀÒ¤àÍ¡ª¹ÁÕ 
ÊÑÞÞÒ³»ÃÑºµÑÇ´Õ¨Ò¡ÃÒÂä´Œ·Õ èá·Œ¨ÃÔ§¢Í§à¡ÉµÃ¡Ã·Õ è¢ÂÒÂµÑÇµ‹Íà¹× èÍ§ 
¢³Ð·ÕèàÈÃÉ°¡Ô¨ä·Â´ŒÒ¹¡ÒÃ¼ÅÔµä´ŒÃÑº»˜¨¨ÑÂÊ¹ÑºÊ¹Ø¹¨Ò¡´Ñª¹Õ¼Å¼ÅÔµÊÔ¹¤ŒÒ
à¡ÉµÃáÅÐÀÒ¤¡ÒÃ·‹Í§à·ÕèÂÇµ‹Ò§»ÃÐà·È·Õè¢ÂÒÂµÑÇä´Œµ‹Íà¹×èÍ§ ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹ 
ËÁÇ´¡‹ÍÊÃŒÒ§ ÊÐ·ŒÍ¹¨Ò¡ÀÒÉÕ¡ÒÃ·Ó¸ØÃ¡ÃÃÁÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â� ã¹à´×Í¹ 
ÁÔ¶Ø¹ÒÂ¹ 2560 ¢ÂÒÂµÑÇµ‹Íà¹×èÍ§·ÕèÃŒÍÂÅÐ 17.5 µ‹Í»‚ ·ÓãËŒäµÃÁÒÊ·Õè 2 
»‚ 2560 ÀÒÉÕ¡ÒÃ·Ó Ø̧Ã¡ÃÃÁÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�Ë´µÑÇÃŒÍÂÅÐ -9.7 µ‹Í»‚ áµ‹àÁ×èÍ 
à·ÕÂº¡ÑºäµÃÁÒÊ·Õè 1 ËÅÑ§»ÃÑº»˜¨¨ÑÂ¾ÔàÈÉ ¾ºÇ‹ÒÊÒÁÒÃ¶¢ÂÒÂµÑÇÃŒÍÂÅÐ 
1.6 µ‹ÍäµÃÁÒÊ

ã¹»‚ 2560 µÅÒ´ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�ã¹à¢µ¡ÃØ§à·¾Ï áÅÐ»ÃÔÁ³±Å 
¤Ò´Ç‹Ò¨Ð¢ÂÒÂµÑÇä´Œ 5-10% â´ÂÁÕÁÙÅ¤‹ÒÍÂÙ‹·Õè 379,000 ÅŒÒ¹ºÒ· â´ÂµÑÇ 
àÅ¢´Ñª¹ÕÃÒ¤ÒËŒÍ§ªØ´ áÅÐÃÒ¤ÒºŒÒ¹á¹ÇÃÒºª‹Ç§¤ÃÖè§»‚áÃ¡ 2560 ¢Í§  
ÈÙ¹Â�¢ŒÍÁÙÅÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�ÃÐºØÇ‹Ò »ÃÑº¢Öé¹¨Ò¡ÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹ áÅÐµŒ¹·Ø¹¡‹ÍÊÃŒÒ§ 
»ÃÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹ â´Â´Ñª¹ÕÃÒ¤ÒËŒÍ§ªØ´ÃÒÂäµÃÁÒÊ ã¹¡ÃØ§à·¾Ï-à¢µ»ÃÔÁ³±Å 

2 ¨Ñ§ËÇÑ´ ¹¹·ºØÃÕ áÅÐÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ áÅÐ´Ñª¹ÕÃÒ¤ÒºŒÒ¹á¹ÇÃÒººŒÒ¹à´ÕèÂÇ 
áÅÐ·ÒÇ¹�àÎÒÊ� ÃÒÂäµÃÁÒÊ ¾×é¹·Õè¡ÃØ§à·¾Ï»ÃÔÁ³±Å 3 ¨Ñ§ËÇÑ´ ¹¹·ºØÃÕ 
»·ØÁ¸Ò¹Õ áÅÐÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ ´Ñª¹ÕÃÒ¤ÒËŒÍ§ªØ´·Ø¡ÃÐ´ÑºÃÒ¤Ò¾×é¹·Õè¡ÃØ§à·¾Ï 
-à¢µ»ÃÔÁ³±Å 2 ¨Ñ§ËÇÑ´ ¹¹·ºØÃÕ áÅÐÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ à¾ÔèÁ¢Öé¹à©ÅÕèÂ 5.8% 
àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñºª‹Ç§àÇÅÒà´ÕÂÇ¡Ñ¹¢Í§»‚¡‹Í¹ â´ÂÁÕ¾×é¹·ÕèÃÒ¤ÒËŒÍ§ªØ´»ÃÑºà¾ÔèÁ¢Öé¹ 
ÁÒ¡ 5 ÅÓ´ÑºáÃ¡ ä´Œá¡‹ 1.ÊØ¢ØÁÇÔ·µÍ¹¡ÅÒ§ 2.ÊØ¢ØÁÇÔ·µÍ¹µŒ¹ 3.ÊØ¢ØÁÇÔ· 
µÍ¹»ÅÒÂ (à¢µ¾ÃÐâ¢¹§ áÅÐà¢µºÒ§¹Ò) 4.¾×é¹·Õèà¢µ¾ÞÒä· áÅÐà¢µ 
ÃÒªà·ÇÕ áÅÐ 5.à¢µºÒ§«×èÍ áÅÐà¢µ´ØÊÔµ

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁã¹ª‹Ç§¤ÃÖè§ËÅÑ§¢Í§»‚ 2560 ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ 
ã¹ÊÀÒ¾µÅÒ´ÁÒ¡¢Öé¹ ¤Ò´Ç‹Ò¨ÐÁÕ¡ÒÃà»�´µÑÇ¤Í¹â´ÁÔà¹ÕÂÁãËÁ‹ÁÒ¡¢Öé¹¡Ç‹Ò 
¤ÃÖè§»‚áÃ¡ â´Â¢ŒÍÁÙÅ¾ºÇ‹ÒË¹‹ÇÂ¤Í¹â´Ï à»�´ãËÁ‹¢ÂÒÂµÑÇ»ÃÐÁÒ³ 8% ÁÕ 
ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹ 16% â´ÂÃÐ´ÑºÃÒ¤Ò·ÕèÁÒ¡¡Ç‹Ò 10 ÅŒÒ¹ºÒ· ÁÕ¡ÒÃàµÔºâµ¶Ö§ 
56% ¹Í¡¨Ò¡¹Õéã¹µÅÒ´¨ÐàËç¹¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¸ØÃ¡Ô¨ ÃÇÁ¶Ö§Ê¶Ò¹¡ÒÃ³� 
¡ÒÃ¢ÒÂ áÅÐ¡ÒÃâÍ¹ ·ÕèÊÓ¤ÑÞ¡ÅØ‹Á·Ø¹¢¹Ò´ãËÞ‹·Õèà¢ŒÒÁÒÊÙ‹µÅÒ´ÁÒ¡¢Öé¹ 
«Öè§¨Ð·ÓãËŒ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÊÙ§¢Öé¹´ŒÇÂ ´Ñ§¹Ñé¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Ñé§ËÅÒÂ¤§µŒÍ§àµÃÕÂÁ 
¤ÇÒÁ¾ÃŒÍÁã¹·Ø¡æ ´ŒÒ¹à¾×èÍÃÑº¡ÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�ã¹Í¹Ò¤µ´ŒÇÂ
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·Ñé§¹Õéà¾×èÍà»š¹¢ŒÍÁÙÅ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ä´ŒÍÂ‹Ò§
¶Ù¡µŒÍ§ á¡‹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÊÁÒªÔ¡ÊÁÒ¤Á áÅÐ¼ÙŒ·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ â´Âä´ŒÃÑºà¡ÕÂÃµÔ 
¨Ò¡ÇÔ·ÂÒ¡Ã¼ÙŒàªÕèÂÇªÒÞã¹¸ØÃ¡Ô¨¤Í¹â´ÁÔà¹ÕÂÁ·ÕèÁÒÃ‹ÇÁ¡Ñ¹ÇÔà¤ÃÒÐË� áÅÐä¢ 
»˜ÞËÒµ‹Ò§æ ä´Œá¡‹ 

¤Ø³»ÃÐàÊÃÔ° áµ‹́ ØÅÂÊÒ Ô̧µ ¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤ÁÍÒ¤ÒÃªǾ ä·ÂáÅÐ»ÃÐ¸Ò¹ 
à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨¾Ä¡ÉÒàÃÕÂÅàÍÊàµ·-¾ÃÕàÁÕÂÁ ºÃÔÉÑ· ¾Ä¡ÉÒ 
àÃÕÂÅàÍÊàµ· ¨Ó¡Ñ´(ÁËÒª¹)

¤Ø³âÍÀÒÊ ÈÃÕ¾ÂÑ¤¦� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ̈ Ñ́ ¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· áÍÅ.¾Õ.àÍç¹. ́ ÕàÇÅ- 
ÅÍ»àÁ¹·� ¨Ó¡Ñ´(ÁËÒª¹)

¤Ø³¾ÕÃÐ¾§È� ¨ÃÙÞàÍ¡ »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ºÃÔÉÑ· ÍÍÃÔ¨Ô¹ 
¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�µÕé ¨Ó¡Ñ´(ÁËÒª¹)

¤Ø³ÇÃÇÃÃµ ÈÃÕÊÍŒÒ¹ »ÃÐ¸Ò¹ºÃÔËÒÃ ºÃÔÉÑ· á¡Ã¹´� ÂÙ¹ÔµÕé ´ÔàÇÅ- 
ÅçÍ»àÁ¹·� ¨Ó¡Ñ´

´Óà¹Ô¹¡ÒÃÍÀÔ»ÃÒÂâ´Â ¤Ø³»�µÔ¾Ñ²¹� »ÃÕ´Ò¹¹·� ÃÍ§àÅ¢Ò¸Ô¡ÒÃ 
ÊÁÒ¤ÁÍÒ¤ÒÃªØ´ä·Â

ÊÓËÃÑº¡ÒÃÊÑÁÁ¹ÒÇÔ·ÂÒ¡Ã¼ÙŒÃ‹ÇÁÊÑÁÁ¹Òµ‹Ò§àËç¹¾ŒÍ§ä»ã¹·ÔÈ·Ò§ 
à´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÀÒÂãµŒàÈÃÉ°¡Ô¨·Õèà»ÃÒÐºÒ§ ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§¸ØÃ¡Ô¨·ÕèÃØ¹áÃ§ áÅÐ 
¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ à¾×èÍ¤ÇÒÁ 
ÍÂÙ‹ÃÍ´ÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹ ¨Óà»š¹·ÕèµŒÍ§»ÃÑº·Ñé§â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�¡Ã-¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ »ÃÑº 
â¤Ã§ÊÃŒÒ§¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐâ»Ã´Ñ¡Ê� ¢ÂÒÂµÅÒ´¤Í¹â´ÏãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ à¢ŒÒ¶Ö§°Ò¹ 
ÅÙ¡¤ŒÒ ·Ñé§µÅÒ´º¹¡ÅÒ§ áÅÐÅ‹Ò§ ÊÃŒÒ§áºÃ¹´�ãËŒá¢ç§á¡Ã‹§ áÊÇ§ËÒâÍ¡ÒÊ 
ã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ä»ÂÑ§¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ ¾ÃŒÍÁ¡ÑºÁÍ§Ç‹Ò 

¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ Ø̧Ã¡Ô̈ ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�ÃÒÂãËÞ‹æ µ‹Ò§àÃ‹§¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃÁÔ¡«�ÂÙÊ 
à»ÅÕèÂ¹â©ÁàÁ×Í§¡ÃØ§à·¾Ïã¹Í¹Ò¤µ

´Ã.ÍÒÀÒ ÍÃÃ¶ºÙÃ³�Ç§È� »ÃÐ¸Ò¹¤³Ð¡ÃÃÁ¡ÒÃ¨Ñ´§Ò¹ÊÑÁÁ¹Ò 
"·ÔÈ·Ò§áÅÐ¡ÅÂØ·¸�¸ØÃ¡Ô¨¤Í¹â´ÁÔà¹ÕÂÁ ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇ¢Í§¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
»‚ 2560" ¡Å‹ÒÇÇ‹Ò àÈÃÉ°¡Ô¨ä·Â¤‹ÍÂæ ¿„œ¹µÑÇ áµ‹ÂÑ§Ë‹Ç§àÃ×èÍ§Ë¹Õé¤ÃÑÇàÃ×Í¹ 
áÁŒ»ÃÐà·Èä·Â¨ÐÁÕË¹Õé¤ÃÑÇàÃ×Í¹·ÕèÊÙ§ «Öè§à¡Ô´¨Ò¡¡ÒÃ·Õè¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÁÕ¡ÒÃãªŒ¨‹ÒÂ 
à§Ô¹Å‹Ç§Ë¹ŒÒ áµ‹âÍ¡ÒÊà¡Ô´¿Í§ÊºÙ‹¤§ÂÒ¡ ¢³Ð·Õè¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇáÅÐ 
¡ÒÃÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ·Õèà»ÅÕèÂ¹ä» ·‹ÒÁ¡ÅÒ§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·ÕèÃØ¹áÃ§ à¹×èÍ§¨Ò¡¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº- 
¡ÒÃ·Ø¡¢¹Ò´µ‹Ò§à¢ŒÒÊÙ‹µÅÒ´ 

สมาคมอาคารชุไทยจัดสัมมนาประจำป� “ทิศทางและกลยุทธ�ธุรกิจคอนโดมิเนียม…การปรับตัวของ 
ผู�ประกอบการ ป� 2560” เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 20 กรกฎาคม พ.ศ. 2560 เวลา 12.30 - 17.00 น. ณ ห�อง 
BALLROOM ศูนย�การประชุมแห�งชาติสิร�กิติ์ เพ�่อให�ความรู�และว�เคราะห�สถานการณ�ตลาดคอนโดมิเนียม 
ทั�งในป�จจุบันและแนวโน�มในอนาคต 

ป� 2560กับการปรับตัวของผู�ประกอบการ

เจาะทิศทางและกลยุทธ�
ธุรกิจคอนโดมิเนียม
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¤Ø³»ÃÐàÊÃÔ° áµ‹́ ØÅÂÊÒ Ô̧µ ¹ÒÂ¡ÊÁÒ¤ÁÍÒ¤ÒÃªǾ ä·Â áÅÐ»ÃÐ¸Ò¹ 
à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ¡ÅØ‹Á¸ØÃ¡Ô¨¾Ä¡ÉÒàÃÕÂÅàÍÊàµ·-¾ÃÕàÁÕÂÁ ºÃÔÉÑ· ¾Ä¡ÉÒ 
àÃÕÂÅàÍÊàµ· ¨Ó¡Ñ´(ÁËÒª¹) ¡Å‹ÒÇÇ‹Ò ¨Ò¡¡ÒÃÊÓÃÇ¨¾ºÇ‹Òã¹»‚ 2560 
µÅÒ´ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�ã¹à¢µ¡ÃØ§à·¾Ï áÅÐ»ÃÔÁ³±Å ¨Ð¢ÂÒÂµÑÇ»ÃÐÁÒ³ 
5% â´ÂÁÕÁÙÅ¤‹ÒÍÂÙ‹·Õè»ÃÐÁÒ³ 370,000 ÅŒÒ¹ºÒ· à»š¹¤Í¹â´ÁÔà¹ÕÂÁ·Õè 
¢ÂÒÂµÑÇ»ÃÐÁÒ³ 35% àÁ×èÍà·ÕÂº¡Ñº»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ â´Â 13 ºÃÔÉÑ·ÃÒÂãËÞ‹ 
¤ÃÍ§Ê‹Ç¹áº‹§µÅÒ´¡Ç‹Ò 60% ¢Í§ÁÙÅ¤‹Ò·Ñé§ËÁ´ Ê‹Ç¹àÃ×èÍ§¡ÒÃà¡Ô´¿Í§ÊºÙ‹ 
¹Ñé¹ ¤§¨ÐäÁ‹«éÓÃÍÂàËÁ×Í¹»‚ 2540 à¹×èÍ§¨Ò¡¸ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÏ ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ¶Ö§ 
¢ŒÍÁÙÅä´Œ´Õ¢Öé¹ ¢³Ð·Õè¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃÒÂãËÞ‹¡çÁÕ¢ŒÍÁÙÅ·Ñé§ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ¤§ 
àËÅ×Í áÅÐ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´·ÕèÇÔ¨ÑÂ´ŒÇÂµ¹àÍ§·Ø¡ºÃÔÉÑ· ·ÓãËŒÁÕ¡ÒÃ 
»ÃÑºµÑÇä´ŒÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ 

ã¹ª‹Ç§¤ÃÖè§ËÅÑ§¢Í§»‚ 2560 ¤Ò´Ç‹ÒµÅÒ´¤Í¹â´ÁÔà¹ÕÂÁ ¨ÐÁÕ¡ÒÃ 
à»�´µÑÇâ¤Ã§¡ÒÃãËÁ‹ÁÒ¡¢Öé¹¡Ç‹Ò¤ÃÖè§»‚áÃ¡ â´Â¢ŒÍÁÙÅ¾ºÇ‹Ò Ë¹‹ÇÂ¤Í¹â´Ï 
à»�´ãËÁ‹àµÔºâµ 8% ÁÕÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁ¢Öé¹ 16% â´ÂÃÐ´ÑºÃÒ¤Ò·ÕèÁÒ¡¡Ç‹Ò 10 
ÅŒÒ¹ºÒ· ÁÕ¡ÒÃàµÔºâµ¶Ö§ 56% ·ÓãËŒµÅÒ´ÃÐ´Ñºº¹ÂÑ§¤§¢ÂÒÂµÑÇµ‹Íà¹×èÍ§ 
ÍÂÙ‹·Õè»ÃÐÁÒ³ 26,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ÊÒàËµØÁÒ¨Ò¡à¾ÃÒÐ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¨Ñº¡ÅØ‹Á 
µÅÒ´ÃÐ´Ñºº¹ÁÒ¡¢Öé¹ ¢ÒÂ¢Í§á¾§¢Öé¹ ÃÒ¤Ò 10 ÅŒÒ¹ºÒ·¢Öé¹ä» Ê‹Ç¹ 
µÑÇàÅ¢ÂÍ´âÍ¹¤ÃÖè§»‚áÃ¡ ÂÍ´âÍ¹µÔ´Åº 40% à¾ÃÒÐäÁ‹ÁÕÁÒµÃ¡ÒÃ¡ÃÐµØŒ¹ 
ÍÊÑ§ËÒÏ àËÁ×Í¹»‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ ã¹¢³Ð·Õè¤ÃÖè§»‚ËÅÑ§¨ÐÁÕ¡ÒÃâÍ¹à¢ŒÒÁÒª´àªÂ 
ÂÍ´âÍ¹¤ÃÖè§»‚áÃ¡

¹Í¡¨Ò¡¹Õé¡ÅØ‹Á¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃÃÒÂãËÞ‹ËÑ¹ÁÒ·Ó·ÒÇ¹�àÎÒÊ�¡Ñ¹ÁÒ¡¢Öé¹ 
µÅÒ´·ÒÇ¹�àÎÒÊ�ÁÕ¡ÒÃàµÔºâµ«Öè§à»š¹¡ÒÃà¢ŒÒÁÒÃÍ§ÃÑº¡ÑºµÅÒ´¤Í¹â´ÁÔ- 
à¹ÕÂÁ à¨ÒÐ¡ÅØ‹ÁµÅÒ´¡ÅÒ§ ·ÓãËŒ¡ÒÃà»�´µÑÇ·ÒÇ¹�àÎÒÊ�ÊÙ§¶Ö§ 62% ¢³Ð·Õè 
ÂÍ´¢ÒÂ¢ÂÒÂµÑÇ»ÃÐÁÒ³ 11% Ê‹Ç¹µÅÒ´ºŒÒ¹á½´-ºŒÒ¹à´ÕèÂÇ¢ÂÒÂµÑÇ 
»ÃÐÁÒ³ 20% Ê‹Ç¹µÅÒ´¤Í¹â´Ï ÂÑ§äÁ‹¿„œ¹µÑÇà·‹ÒäËÃ‹ ¨Ð¿„œ¹µÑÇà¾ÕÂ§ºÒ§ 
â¤Ã§¡ÒÃ ¤Í¹â´Ï ÃÒ¤ÒµèÓ¡Ç‹ÒÅŒÒ¹ ·ÓàÅÂ‹Ò¹ÃÑ§ÊÔµÁÕÍÂÙ‹»ÃÐÁÒ³ 8,000 
ÂÙ¹Ôµ «Öè§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâÁà´Å¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃÍÂ‹Ò§Í×è¹ä»´ŒÇÂ 
Ê‹Ç¹ã¹µÅÒ´µ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´ÁÕ¡ÒÃÅ§·Ø¹¹ŒÍÂÁÒ¡

ÊÓËÃÑºÊ¶Ò¹¡ÒÃ³�µÅÒ´¤Í¹â´ÁÔà¹ÕÂÁã¹ª‹Ç§¤ÃÖè§»‚áÃ¡·Õè¼‹Ò¹ÁÒ 
¤Í¹â´ÁÔà¹ÕÂÁ·Õè¢ÒÂä´ŒµŒÍ§ÁÕ¨Ø´¢ÒÂ ÁÕáÁ‹àËÅç¡ã¹¡ÒÃ´Ö§´Ù´¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ 
¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ à¾ÃÒÐ¤¹äÁ‹ÍÂÒ¡ÍÂÙ‹ã¹ËŒÍ§ªØ´·ÕèäÁ‹ÁÕ¤ÇÒÁâ´´à´‹¹¢Í§µÑÇàÍ§ 
«Öè§àËç¹Ç‹ÒÁÕ¾ÒÂØãËÞ‹ÊÓËÃÑº¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§¸ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�áºº 
ÁËÒÈÒÅ ·Ñé§â¤Ã§ÊÃŒÒ§¸ØÃ¡Ô¨ â¤Ã§ÊÃŒÒ§Í§¤�¡Ã ËÒ¡¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃäÁ‹»ÃÑºµÑÇ 
¨Ðµ¡¢ºÇ¹ÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹ ¨Ò¡¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ·Õèà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» ¨Ò¡à´ÔÁÁÕ 
¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ·Õèá·Œ¨ÃÔ§«×éÍà¾×èÍÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ áµ‹»˜¨¨ØºÑ¹ÁÕ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃà¾×èÍ¡ÒÃ 
Å§·Ø¹à¢ŒÒÊÙ‹µÅÒ´¨Ó¹Ç¹ÁÒ¡ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµŒÍ§»ÃÑºµÑÇãËŒ·Ñ¹ â´Â¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº- 
¡ÒÃÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâ¤Ã§ÊÃŒÒ§¡ÒÃà§Ô¹ áÅÐµŒ¹·Ø¹·ÕèàÍ×éÍ¡ÑºÃÒÂãËÞ‹

ÍÒ·Ôàª‹¹ ¤‹ÒÂ AP (Thailand) ¨ÑºÁ×Í¡Ñº Mitsubishi Estate 
Group, Í¹Ñ¹´ÒÏ  Ã‹ÇÁ·Ø¹¡Ñº Mitsui Fudosan ÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ 50,000 
ÅŒÒ¹ºÒ·, ¡ÅØ‹ÁÊÂÒÁ¾ÔÇÃÃ¸¹�Ã‹ÇÁ¡Ñº CP ·Ó Iconsiam, Origin Ã‹ÇÁ¡Ñº 
Proud Residence ·ÓµÅÒ´º¹, Ê‹Ç¹¾Ä¡ÉÒÏ  »ÃÑºµÑÇ·Ó Premium áÅÐ 
¸ØÃ¡Ô¨âÃ§¾ÂÒºÒÅ ÊÓËÃÑº Property Perfect ¶×ÍÇ‹Òà»š¹ Case Study ·Õè´Õ 
â´Â¹ÓáÅ¹´�áº§¡�ÍÍ¡ÁÒ¢ÒÂ à»š¹áÅ¹´�´ÕàÇÅÍ»àÁ¹µ�, Å‹ÒÊØ´·Ó«Õà¹ÕÂÃ� 
àÃÊ«Ôà´¹«�·ÕèÀÙà¡çµ, Raimon Land ·Ó Office Building, Land & Houses 
â¦É³ÒãËŒàÅç¡Å§»ÃÑºµÑÇÅ§ÊÙ‹¡ÅØ‹ÁµÅÒ´¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹ à»š¹µŒ¹

·Ø¡ÇÑ¹¹ÕéÁÕËÅÒÂÃÒÂ Joint Venture ËÃ×Í M&A ¡ÒÃÁÕ¾ÒÃ�·à¹ÍÃ� 
ÁÕÀÒÇÐ¡´´Ñ¹à¾ÃÒÐµŒÍ§ÊÃŒÒ§¼Å§Ò¹ãËŒ»ÃÐ·Ñºã¨ ·ÓãËŒµŒÍ§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ 

»˜¨¨ØºÑ¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµ‹Ò§àËç¹ÊÑÞÞÒ³¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃà·ÕÂÁã¹ºÒ§ 
·ÓàÅ ºÒ§¤Í¹â´Ï ¡ÒÃ¨Í§áÅÐ¡ÒÃ¢ÒÂã¹»˜¨¨ØºÑ¹¨ÐàËÁ×Í¹àÁ×èÍ 5 »‚¡‹Í¹ 
·Õèà¡Ô´¡ÒÃà¢ŒÒ¤ÔÇ¨Í§¤Í¹â´Ï ã¹µ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´ à¢ŒÒ¤ÔÇµÑé§áµ‹µÕ 5 ¢ÒÂËÁ´µÍ¹ 
10 âÁ§àªŒÒäÁ‹Ç‹ÒµÅÒ´àªÕÂ§ãËÁ‹ ÀÙà¡çµ ÍÕÊÒ¹ áÅÐ¢ÒÂËÁ´ÍÂ‹Ò§ÃÇ´àÃçÇ 
äÁ‹¡ÕèªÑèÇâÁ§ áµ‹ÊÃŒÒ§àÊÃç¨ÅÙ¡¤ŒÒ¡ÅÑºäÁ‹ÁÒâÍ¹¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì ÊØ´·ŒÒÂ¡ÅÒÂà»š¹ 
ÊµçÍ¡àËÅ×Í¢ÒÂ â´ÂÅ‹ÒÊǾ ¾ºÇ‹ÒÁÕ¤Í¹â´Ï ÃÐ Ñ́º¡ÅÒ§-º¹ ·Õè¢ÒÂËÁ´ 700 
ËŒÍ§ÊÃŒÒ§àÊÃç¨¶Ö§àÇÅÒâÍ¹æ ä´Œ 300 ËŒÍ§ ¡ÅÑº¤×¹ÁÒ 400 ËŒÍ§âÍ¹äÁ‹ä´Œ 
ÍÑ¹¹Õéà»š¹ÍÑ¹µÃÒÂµ‹Í¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ «Öè§¼ÙŒ·ÕèÁÒà¢ŒÒ¤ÔÇ¨Í§«×éÍã¹¾×é¹·Õè¡·Á. ËÒ¡ 
ÊÑ§à¡µãËŒ́ Ṏ Ð¾ºÇ‹ÒÃÙ»ÅÑ¡É³ÐäÁ‹ãª‹¼ÙŒ·Õè̈ ÐÁÒ«×éÍ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂÃÒ¤Ò 2-3 áÊ¹ºÒ·/ 
µÒÃÒ§àÁµÃÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹ ´Ñ§¹Ñé¹¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ¤ÇÃÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ ËÒ¡äÁ‹Ê¡ÃÕ¹ 
»ÃÐÇÑµÔÅÙ¡¤ŒÒÁÒ¡à¾ÕÂ§¾ÍÍÒ¨¨Ð·ÓãËŒâÍ¹ËŒÍ§ªØ´äÁ‹ä´Œ á¹Ç·Ò§á¡Œä¢¨ÐµŒÍ§ 
ÃÐºØµÑÇºØ¤¤Å·Õèä´ŒÃÑºÊ‹Ç¹Å´ ËŒÒÁà»ÅÕèÂ¹Á×Í¡‹Í¹ÇÑ¹âÍ¹ áµ‹ËÒ¡âÍ¹¡‹Í¹ 
¡ÓË¹´¨Ð¶Ù¡µÑ´ÊÔ·¸Ôìã¹àÃ×èÍ§Ê‹Ç¹Å´ «Öè§à»š¹ÇÔ¸Õ»‡Í§¡Ñ¹´ÕÁÒ¹´�à·ÕÂÁ Ê‹Ç¹ 
â¤Ã§¡ÒÃÃÐ´Ñºº¹ËÒ¡ÁÕ¡ÒÃà¢ŒÒ¤ÔÇ¨Ñº©ÅÒ¡àª×èÍÇ‹Ò¨ÐµŒÍ§ÁÕÅÙ¡¤ŒÒà¡ç§¡ÓäÃ 
ÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹ «Öè§¤§µŒÍ§ÃÐÁÑ´ÃÐÇÑ§ 

ÊÓËÃÑº¤Í¹â´ÃÐ´ÑºµÅÒ´¡ÅÒ§-Å‹Ò§»˜¨¨ØºÑ¹ÁÕ¤¹«×éÍÁ×ÍÊÍ§¨Ó¹Ç¹ 
äÁ‹¹ŒÍÂ à¹×èÍ§¨Ò¡à»š¹¡ÒÃ«×éÍ·´á·¹¡ÒÃàª‹ÒºŒÒ¹ ËŒÍ§ÅÐ 1 ÅŒÒ¹¡Ç‹ÒºÒ· 
áµ‹äÁ‹ÁÕ¡ÓÅÑ§«×éÍÁ×ÍË¹Öè§·ÕèµŒÍ§¨‹ÒÂ¼‹Í¹´ÒÇ¹�áÅÐ¤‹Òàª‹Ò ̈ Ö§ÂÍÁ·¹ÃÍãËŒÊÃŒÒ§ 
ã¡ÅŒàÊÃç¨ áÅÐÂÍÁ¶Ù¡ºÇ¡ 1-2 áÊ¹ºÒ·/ÂÙ¹Ôµ à¾×èÍ¨ÐàÍÒà¢ŒÒáº§¡� áÅŒÇ 
¼‹Í¹àÅÂ «Öè§¶×Íà»š¹ÍÕ¡¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ÊÓËÃÑºµÅÒ´¡ÅÒ§-Å‹Ò§

Ê‹Ç¹µÅÒ´¤Í¹â´Ï ÃÐ´Ñºº¹ ã¹ª‹Ç§ 5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ¡¢ÒÂµÅÒ´º¹ 
5,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ÃÒ¤Ò 2 áÊ¹ºÒ·/µÃÁ. ÅÙ¡¤ŒÒ»˜¨¨ØºÑ¹¾Ô¨ÒÃ³ÒÁÒ¡ á¤‹ 
ºÃÔ¡ÒÃäÁ‹´Õ¡çäÁ‹ÍÂÒ¡«×éÍ äÁ‹µŒÍ§¾Ù´àÃ×èÍ§µ‹Í¤ÔÇ à´Ô¹à¢ŒÒÊÓ¹Ñ¡§Ò¹¢ÒÂµŒÍ§ 
ºÃÔ¡ÒÃ´Õæ áÅÐàËç¹ÊÑÞÞÒ³ºÒ§â¤Ã§¡ÒÃã¹µÅÒ´º¹·Õèà¢ŒÒ¤ÔÇ áÅÐ·ÓãËŒ 
ÊÑÞÞÒ³ÍÑ¹µÃÒÂã¹ÃÐÂÐÂÒÇ â¤Ã§ÊÃŒÒ§Ê‹Ç¹Å´¢Í§¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ ÃÐºØ¤¹ 
¹Ñ´ÇÑ¹âÍ¹¡ÃÃÁÊÔ·¸ÔìËŒÒÁà»ÅÕèÂ¹Á×Í àª‹¹ à»ÅÕèÂ¹ª×èÍµÍ¹âÍ¹¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì 
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµŒÍ§äÁ‹àÅ‹¹ Œ́ÇÂ ãËŒÊ‹Ç¹Å´ÇÑ¹âÍ¹ ¶ŒÒäÁ‹ÁÒµÒÁª×èÍäÁ‹ãËŒÊ‹Ç¹Å´ 
¡ÒÃ¢ÒÂâ´ÂÃÐºØÅÙ¡¤ŒÒ ÍÂÙ‹̈ ÃÔ§ âÍ¹¨ÃÔ§ ¢ÒÂµÃÁ.ÅÐ 200,000 ºÒ· ¾Ô̈ ÒÃ³Ò 
ÅÙ¡¤ŒÒàÅÂ äÁ‹ãª‹¨Ñº©ÅÒ¡ ã¤Ã¨Ðä»ÃÙŒ Profile ÅÙ¡¤ŒÒ«×éÍËŒÍ§ÅÐ 10-20 ÅŒÒ¹ 
ºÒ· «×éÍáÅŒÇÍÂÙ‹á¹‹ ÍÕ¡àÃ×èÍ§¤×Í«×éÍáººà¢ŒÒ¤ÔÇ¨Ñº©ÅÒ¡ äÁ‹àËÁÒÐ¡Ñº¤Í¹â´Ï 
µÅÒ´º¹ à¾ÃÒÐà»š¹¡ÒÃâº¡Á×ÍµŒÍ¹ÃÑº¤¹à¡ç§¡ÓäÃ ÅÙ¡¤ŒÒ 100% à¡ç§¡ÓäÃ 
ËÁ´ ¢ÒÂä´ŒÊÑ¡ÃÒ¤Ò 2 ã¹ 10 ¢Í§ÃÒ¤ÒËŒÍ§ ¤×Í «×éÍà¡ç§¡ÓäÃ·ÕèàËÅ×Í¼ÙŒ»ÃÐ- 
¡Íº¡ÒÃ¡çµŒÍ§ÃÑº¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä»

คุณประเสริฐ
แตดุลยสาธิต
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´ŒÒ¹·ÔÈ·Ò§¸ØÃ¡Ô¨ÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�ã¹Í¹Ò¤µ¨Ðà¡Ô´¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ 
àÃÕÂ¡Ç‹Òà»š¹¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹â©ÁË¹ŒÒ¢Í§àÁ×Í§ã¹ÍÕ¡ 2 »‚¢ŒÒ§Ë¹ŒÒ â´Âà©¾ÒÐ·Õè´Ô¹ 
·ÕèãËŒÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹Ò (Leasehold) º¹·Õè´Ô¹¢¹Ò´ãËÞ‹ã¹¡ÃØ§à·¾Ï ·Õèä´Œ¹Ñ¡Å§·Ø¹ 
ÃÒÂãËÞ‹à¢ŒÒÁÒ´Óà¹Ô¹¡ÒÃ ÃÙ»áºº¨Ðà»š¹â¤Ã§¡ÒÃ¢¹Ò´ãËÞ‹áºº¼ÊÁ¼ÊÒ¹ 
(ÁÔ¡«�ÂÙÊ)·ÕèÁÕ·Ñé§âÃ§áÃÁ ¾×é¹·Õè¤ŒÒ»ÅÕ¡ ÍÒ¤ÒÃÊÓ¹Ñ¡§Ò¹áÅÐ¤Í¹â´Ï ÍÂ‹Ò§ 
¹ŒÍÂ 8 â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèÍÂÙ‹ÃÐËÇ‹Ò§¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº¹·Õè´Ô¹ãËŒàª‹ÒÃÇÁ¡Ç‹Ò 360 äÃ‹ 
«Öè§ÁÕ¡ÒÃà«ç¹ÊÑÞÞÒä»áÅŒÇ ¨ÐÍÂÙ‹ã¹¾×é¹·ÕèÈÙ¹Â�¡ÅÒ§¸ØÃ¡Ô¨(«ÕºÕ´Õ) áÅÐºÒ§ 
á»Å§ÁÕ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§áÅŒÇàÊÃç¨ÁÕ¡ÒÃà¢ŒÒãªŒ¾×é¹·ÕèàÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇ ÍÒ·Ô ÍÒ¤ÒÃ 
FYI, ÊÒÁÂ‹Ò¹ÁÔµÃ·ÒÇ¹�, ·Õè´Ô¹ºÃÔàÇ³ËÑÇÁØÁáÂ¡ÃÒªà·ÇÕ, â¤Ã§¡ÒÃËÅÑ§ÊÇ¹ 
ÇÔÅàÅ¨ »˜¨¨ØºÑ¹à»ÅÕèÂ¹à»š¹ÊÔ¹¸ÃÇÔÅàÅ¨, â¤Ã§¡ÒÃº¹·Õè´Ô¹âÃ§áÃÁ´ØÊÔµ¸Ò¹Õ 
à»š¹µŒ¹ Ê‹Ç¹·Õèµ‹ÍÊÑÞÞÒáÅŒÇ àª‹¹ ·Õè´Ô¹á»Å§¶¹¹ÇÔ·ÂØ-¾ÃÐÃÒÁ 4, ÇÑ´ä¼‹ 
ÊÔ§Ë�âµ 35 äÃ‹, ¡ÃÁ¸¹ÒÃÑ¡É� 52 äÃ‹, âÃ§áÃÁ´ØÊÔµ¸Ò¹Õ 24 äÃ‹, Bangkok 
Terminal ËÁÍªÔµ 63 äÃ‹ ËÁ´áÅŒÇ

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÂÑ§ÁÕ·Õè´Ô¹¢Í§ÀÒ¤ÃÑ°·Õè¨Ð·ÂÍÂà»�´»ÃÐÁÙÅãËŒàª‹Ò·Õè¨Ðà¢ŒÒÁ
ÒÊÙ‹µÅÒ´ÍÕ¡ËÅÒÂá»Å§ ÍÒ·Ô ·Õè´Ô¹âÃ§§Ò¹ÂÒÊÙº»ÃÐÁÒ³ 400 äÃ‹, ·Õè´Ô¹ 
¡Á.11 à¹×éÍ·Õè 359 äÃ‹ ,·Õè´Ô¹Ê¶Ò¹ÕáÁ‹¹éÓà¹×éÍ·Õè 277 äÃ‹, ·Õè´Ô¹·‹ÒàÃ×Í 
¤ÅÍ§àµÂ à¹×éÍ·Õè 2,000 äÃ‹, ·Õè´Ô¹ÁÑ¡¡ÐÊÑ¹à¹×éÍ·Õè 497 äÃ‹ áÅÐ·Õè´Ô¹ÃÒª¾ÑÊ´Ø 
á»Å§ÇÑ§¤ŒÒ§¤ÒÇ ·Õè´Ô¹á»Å§µ‹Ò§æ àËÅ‹Ò¹Õé¨ÐÊ‹§¼Åµ‹Í¡ÒÃ¾Ñ²¹ÒàÁ×Í§áÅÐ 
µÅÒ´ÍÊÑ§ËÒÏÍÂ‹Ò§ÁÒ¡ ¨Ð·ÓãËŒÍÊÑ§ËÒÏ ÁÕá¹Çâ¹ŒÁà»š¹ÃÙ»áºº¡ÒÃ»Å‹ÍÂ 
àª‹ÒÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§·Õè́ Ô¹àËÅ‹Ò¹Õé̈ Ð¶Ù¡¹ÓÁÒ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃã¹ÃÙ»áºº  Mixed-Use 
à»š¹ Hotel Retail ·ÓãËŒ¡ÃØ§à·¾Ï ÍÕ¡ 2 »‚Ë¹ŒÒ¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§ áÅÐª‹Ç§ 
µ‹ÍÁÒ¨Ðà»ÅÕèÂ¹â©ÁË¹ŒÒ Property Sector ·Ñé§¹ÕéËÒ¡«×éÍ·Õè´Ô¹ Freehold 
ÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹¨ÐÍÂÙ‹·ÕèµÒÃÒ§ÇÒÅÐ»ÃÐÁÒ³ 2 ÅŒÒ¹ áµ‹·Õè´Ô¹àª‹ÒÊÒÁÒÃ¶·ÓÃÒ¤Ò 
ä´Œ 1 ã¹ 3 ËÃ×Í 1 ã¹ 2 â´Âà©¾ÒÐÂ‹Ò¹ CBD «Öè§ÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹Ê‹Ç¹ãËÞ‹¨Ð 
à¡Ô¹ÅŒÒ¹ËÁ´áÅŒÇ «Öè§ÃÑ°ºÒÅ¤ÇÃ¨Ð¾Ô¨ÒÃ³Ò¢ÂÒÂÃÐÂÐàÇÅÒàª‹ÒãËŒÁÒ¡¡Ç‹Ò 
50 »‚ à¾×èÍ·ÓãËŒ¼ÙŒ«×éÍ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂã¹Í¹Ò¤µÊÒÁÒÃ¶¡ÙŒÊÔ¹àª×èÍà¾×èÍ«×éÍ¤Í¹â´Ï 
ÃÙ»áººÅÔÊµ�âÎÅ´�ä´Œ

Ê‹Ç¹·ÕèÀÒ¤ÃÑ°¡ÓÅÑ§á¡Œä¢ã¹àÃ×èÍ§¢Í§ ¾.Ã.º. ÍÔ§ÊÔ·¸Ôì ¡Á.ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ 
ËÁÒÂ¶Ö§ ÊÑÞÞÒàª‹Ò©ºÑºãËÁ‹·Õè¨Ðª‹ÇÂãËŒàÈÃÉ°¡Ô¨ÁÕÊÀÒ¾¤Å‹Í§ à¾ÔèÁÁÙÅ¤‹Ò 
·Ò§ÍÊÑ§ËÒÏ ãËŒà»�´¡ÇŒÒ§áÅÐªÑ´à¨¹à¡ÕèÂÇ¡ÑºÊÔ·¸Ôã¹¡ÒÃàª‹Ò·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ÁÒ¡ÂÔè§ 
¢Öé¹ áÅÐ¨Ðª‹ÇÂãËŒÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÁÕ¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨ã¹¡ÒÃ¹ÓÊÔ·¸Ôì¡ÒÃàª‹ÒÁÒ¢Í 
ÊÔ¹àª×èÍä´Œ «Öè§à´ÔÁ Lease Term à»š¹ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹äÁ‹ä´Œ  ÇÑ¹¹ÕéµŒÍ§·ÓãËŒãªŒà»š¹ 
ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ä´Œ à»ÅÕèÂ¹Á×Íä´Œã¹¡ÒÃ¡ÙŒ¡ÑºÊ¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ ¸¹Ò¤ÒÃÂÍÁ»Å‹ÍÂ 
ÊÔ¹àª×èÍ ̈ Ò¡à´ÔÁ»Å‹ÍÂ 60%  ÂÑ§¡ÃÐµØŒ¹µÅÒ´äÁ‹¾Í áµ‹ËÒ¡»Å‹ÍÂä´Œ 90% 
àÁ×èÍäËÃ‹ µÅÒ´¨Ð¤Ö¡¤Ñ¡ÁÒ¡ ÃÇÁ·Ñé§¤‹Òàª‹Ò¨Ò¡ 30 »‚à»š¹ 50-60 »‚ ·ÓãËŒ 
¤¹¡ÅŒÒ«×éÍ·Õè´Ô¹àª‹ÒÁÒ¡¢Öé¹à¾ÃÒÐÃÒ¤ÒµèÓÅ§ ·ÓàÅËÅÑ§ÊÇ¹ ÍÕ¡ 4-5 »‚ 
ËÅÑ¡»ÃÐ¡Ñ¹ÊÔ·¸Ô¡ÒÃàª‹ÒÃÒ¤ÒäÁ‹µèÓÅ§ Ê‹Ç¹ãËÞ‹ÃÒ¤Ò¨ÐµèÓÅ§ã¹ª‹Ç§ÍÒÂØ¡ÒÃ 
àª‹Ò 10 »‚ÊØ´·ŒÒÂ à»š¹àËµØ¼Å·ÕèãËŒÊÑÞÞÒàª‹Ò 50-60 »‚ ´ÒÇ¹� 10% 
àËÁ×Í¹âÍ¹¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì äÁ‹ãª‹´ÒÇ¹� 40% àËÁ×Í¹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹

¡Ã³ÕÊ¶Ò¹·ÙµÍÍÊàµÃàÅÕÂ ¾×é¹·Õè 8 äÃ‹ ÁÙÅ¤‹Ò 6,000 ÅŒÒ¹ºÒ· 
¤Ó¹Ç³µÑÇàÅ¢áÅŒÇàÍÒá»Å§¢ŒÒ§æ 600 µÒÃÒ§ÇÒ ÁÙÅ¤‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ»ÃÐÁÒ³ 
20,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·Õè¨Ð¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ à¨ŒÒ¢Í§à´ÔÁµÍ¹«×éÍ 
·Õè´Ô¹¡ÑºµÍ¹âÍ¹ à»š¹¤¹ãËÁ‹ ËÁÒÂ¶Ö§ ¼ÙŒ«×éÍäÁ‹ÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃäËÇ 
¨Ö§¤Ô´Ç‹Ò«×éÍá»Å§àÅç¡áµ‹·ÓËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ¡ÃÐ¨ÒÂ¨Ð´Õ¡Ç‹Ò ÍÂ‹Òµ×è¹àµŒ¹¡Ñº 
µÅÒ´º¹à¾ÃÒÐ ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃÁÕËÅÑ¡ÃŒÍÂÂÙ¹Ôµ ËÒ¡¾Ñ²¹ÒËÅÑ¡¾Ñ¹ÂÙ¹Ôµ 
ËŒÍ§ªØ´ÃÒ¤Ò 14 ÅŒÒ¹ºÒ·¢¹Ò´ 40 µÃÁ. à¨ŒÒ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ËÃ×ÍáÁŒáµ‹ SME 
ÂÑ§«×éÍäÁ‹ä´ŒàÅÂ ¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃäÁ‹ãËÞ‹ 500 µÒÃÒ§ÇÒ 100 ÂÙ¹Ôµ 
ºÇ¡Åº ª‹ÇÂ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä´Œ

Œ́Ò¹¡ÒÃà§Ô¹ ä Œ́ÃÑº¤Óá¹Ð¹Ó¨Ò¡·ÃÔÊà¤Ã ỐµàÃµµÔé§ ãËŒ¶×Í¤ÃÍ§ÊÀÒ¾ 
¤Å‹Í§ãËŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ Ê‹§ÊÑÞÞÒ³¶Ö§¡ÒÃà§Ô¹à»š¹àÃ×èÍ§ËÅÑ¡·ÕèÊÓ¤ÑÞ Ê‹Ç¹ÍÑµÃÒ 
´Í¡àºÕéÂ áÁŒ»˜¨¨ØºÑ¹ÂÑ§à»š¹¢Ò¢Öé¹ áµ‹ÂÑ§¶×ÍÇ‹ÒÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹ÍÑµÃÒµèÓÍÂÙ‹ã¹à¡³±� 
¹‹ÒÅ§·Ø¹ àª‹¹ ÍÍ¡ËØŒ¹¡ÙŒà´ÔÁ 3 »‚·ÕèáÅŒÇÁÕ´Í¡àºÕéÂ 2% »‚¹Õé´Í¡àºÕéÂ¢ÂÑºà»š¹ 
2.6% ¶×ÍÇ‹ÒÂÑ§µèÓÍÂÙ‹  

ÊÓËÃÑºàÃ×èÍ§â¤Ã§ÊÃŒÒ§ÀÒÉÕ¹Ñé¹ à»š¹ÍÐäÃ·ÕèµŒÍ§¾Ô̈ ÒÃ³Ò áÅÐà»š¹àÃ×èÍ§ 
ÂØ‹§ÂÒ¡ à¾ÃÒÐÃÑ°ºÒÅ¡ÓÅÑ§¼ÅÑ¡ Ñ́¹àÃ×èÍ§¡®ËÁÒÂÀÒÉÕÅÒÀÅÍÂ (ËÃ×ÍÅÒÀËÒÂ 
ËÃ×Í¨Ð·ÓãËŒËÁ´ÅÒÀËÃ×Íà»Å‹Ò à¾ÃÒÐµŒÍ§àÊÕÂÀÒÉÕ 5% ¢Í§Ê‹Ç¹µ‹Ò§ÃÒ¤Ò), 
ÀÒÉÕ·Õè´Ô¹áÅÐÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§Ï â´Â¡®ËÁÒÂ·Ø¡©ºÑº·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº·Õè´Ô¹ÅŒÇ¹Ê‹§ 
¼Å¡ÃÐ·ºáÅÐà»š¹ÀÒÃÐµ‹Í¼ÙŒºÃÔâÀ¤·Ñé§¹Ñé¹ ·Ñé§¹Õé ËÒ¡ÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹·Õè»ÃÑº¢Öé¹ 5% 
¨Ò¡ÀÒÃÐÀÒÉÕ·ÕèÊÙ§¢Öé¹ ̈ ÐÁÕ¼Åµ‹ÍÃÒ¤Ò¢ÒÂµ‹ÍãËŒ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ 1.5-2% ¹Í¡¨Ò¡¹Õé 
ÂÑ§ÁÕÀÒÉÕ·Õè´Ô¹áÅÐÊÔè§»ÅÙ¡ÊÃŒÒ§, ÀÒÉÕ¸ØÃ¡Ô¨à©¾ÒÐ «Öè§µ‹Íä»¡ÒÃâÍ¹·ÃÑ¾Â�ÊÔ¹ 
¨Ð«Ñº«ŒÍ¹ÁÒ¡¢Öé¹ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµŒÍ§àµÃÕÂÁµÑÇÃÍ§ÃÑºã¹Í¹Ò¤µ

Ê‹Ç¹â¤Ã§¡ÒÃÃ¶ä¿¿‡Ò ÊÒÂÊÕÁ‹Ç§ àÁ×èÍàª×èÍÁµ‹ÍáÅŒÇ ÍÑµÃÒ¡ÒÃ´Ù´«Ñº 
¹‹Ò¨ÐÂÑ§äÁ‹´Õ¢Öé¹ ¨ÐàËç¹Ç‹Òª‹Ç§ 1-2 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ »ÅÒÂÃ¶ä¿¿‡Ò·ÓàÅºÒ§ãËÞ‹ 
ÁÕ Plum Condo «Öè§¢ÒÂÃÒ¤Ò 1.5 ÅŒÒ¹ºÒ· áµ‹ÍÑµÃÒ¢ÒÂäÁ‹¶Ù¡´Ù´«Ñº ·Ñé§¹Õé 
Ã¶ä¿¿‡ÒÊÒÂÊÕÁ‹Ç§ ÇÑ¹¹Õé¤‹Òà´Ô¹·Ò§ 54 ºÒ·/à·ÕèÂÇ ä»¡ÅÑº 108 ºÒ· 
¤Ù³ÇÑ¹·Ó¡ÒÃ à´Ô¹·Ò§ÁÒ·Ó§Ò¹ÍâÈ¡¨Ò¡ºÒ§ãËÞ‹ µŒÍ§ãªŒ¤‹ÒÃ¶ä¿¿‡ÒµÑëÇ 
à´×Í¹ 2,160 ºÒ· ÃÐÂÐàÇÅÒã¹¡ÒÃ¡ÒÃà´Ô¹·Ò§»ÃÐÁÒ³  80 ¹Ò·Õ¢Öé¹ä» 
«Öè§¨Ð¤Ó¹Ç³ä´ŒÇ‹Ò¨ÐµŒÍ§ÁÕÃÒÂä´Œà´×Í¹ÅÐ 27,000 ºÒ· à»š¹¤‹ÒÍÒËÒÃ 
14,000 ºÒ· ¤‹Òà´Ô¹·Ò§ ËŒÒÁ»†ÇÂ ËŒÒÁÁÕÅÙ¡à¾ÃÒÐ¨Ðà»š¹ NPL ä´Œ 
â´Ââ¤Ã§¡ÒÃ¾Ä¡ÉÒÏ ·Ó Market Survey Office Building ÍÂÙ‹ã¹ã¨¡ÅÒ§ 
àÁ×Í§ ÍÂ‹Ò§·ÓàÅºÒ§â¾ ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒà»‡ÒËÁÒÂ¡ç·Ó§Ò¹ÍâÈ¡ ¤‹Òà´Ô¹·Ò§ÊÙ§ 
¢ŒÍàÊ¹Í ¤×Í ¤‹Òà´Ô¹·Ò§ÃÑ°ºÒÅµŒÍ§´ÙáÅãËŒ¤¹ÃÐ´Ñº¡ÅÒ§-Å‹Ò§ÊÒÁÒÃ¶à¢ŒÒ 
¶Ö§ä´Œ «Öè§¡ÒÃàª×èÍÁµ‹Í 1 Ê¶Ò¹ÕÊÒÂÊÕÁ‹Ç§ (àµÒ»Ù¹-ºÒ§«×èÍ) ¤Ò´¡ÒÃ³�Ç‹Ò¨Ð 
·ÓãËŒÁÕ¤¹à´Ô¹·Ò§ÁËÒÈÒÅ »¡µÔ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ·ÕèÊÓÃÇ¨¤¹¨Ðà´Ô¹·Ò§ÊÒÂÂÒÇÊÙ‹ 
¨Ø´àª×èÍÁµ‹ÍÁÕ¡ÒÃ¢Öé¹Å§ÃÐËÇ‹Ò§·Ò§¹ŒÍÂÁÒ¡ ·Ø¡ÇÑ¹¹Õé Ã¿Á.·Óâ»ÃâÁªÑè¹à´Ô¹ 
·Ò§ 54 ºÒ· áµ‹ËÒ¡Â¡àÅÔ¡â»ÃÏ àÁ×èÍäËÃ‹¤‹Òà´Ô¹·Ò§¨Ð¡ÅÒÂà»š¹ 80 ºÒ· 
·Ñ¹·Õ
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¤Ø³âÍÀÒÊ ÈÃÕ¾ÂÑ¤¦� ¡ÃÃÁ¡ÒÃ¼ÙŒ¨Ñ´¡ÒÃ ºÃÔÉÑ· áÍÅ.¾Õ.àÍç¹.´ÕàÇÅ- 
ÅÍ»àÁŒ¹·� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¡Å‹ÒÇÇ‹ÒÀÒ¾ÃÇÁÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�ã¹»˜¨¨ØºÑ¹Ç‹Ò 
µÅÒ´à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÒ¡ ÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¡Ñ¹¤‹Í¹¢ŒÒ§ÊÙ§ ¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ 
¨Ö§µŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇà¾×èÍãËŒ¸ØÃ¡Ô¨à´Ô¹Ë¹ŒÒµ‹Íä» «Öè§·Õè¼‹Ò¹ÁÒã¹Ê‹Ç¹¢Í§ºÃÔÉÑ· 
àÍ§ÁÕ¡ÒÃÇÒ§á¼¹à¾×èÍÃÍ§ÃÑº áÅÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹¤§ãËŒ¡ÑºÍ§¤�¡ÃÁÒÍÂ‹Ò§µ‹Í 
à¹×èÍ§ â´Âà©¾ÒÐ¡ÒÃÈÖ¡ÉÒ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ «Öè§¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¡ÒÃÍÂÙ‹ 
ÍÒÈÑÂÁÕ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä»¤‹Í¹¢ŒÒ§ ¨Ö§¨Óà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·Õè¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃµŒÍ§ 
»ÃÑºµÑÇàÍ§à¾×èÍãËŒ¸ØÃ¡Ô¨à´Ô¹Ë¹ŒÒµ‹Íä»ä´Œ

·Ñé§¹Õé ËÒ¡ºÃÔÉÑ· áÍÅ.¾Õ.àÍç¹. äÁ‹ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ ÀÒÂã¹ 3 »‚ 
ËÅÑ§¨Ò¡¹Õé àª×èÍÇ‹Ò¨ÐËÒÂÍÍ¡ä»¨Ò¡µÅÒ´ â´Âã¹ª‹Ç§·Õè¼‹Ò¹ÁÒºÃÔÉÑ·ÁÕÃÒÂä´Œ 
·Õèà¾ÔèÁ¢Öé¹ áµ‹ã¹ÂØ¤·ÕèµÅÒ´ÁÕ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ÊÙ§ ¨Ö§¨Óà»š¹ÍÂ‹Ò§ÂÔè§·ÕèµŒÍ§ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑº 
µÑÇ ¨Ò¡ÃÒÂä´Œ·Õè»ÃÐÁÒ³ 15,000-16,000 ÅŒÒ¹ºÒ· áµ‹ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ÃÒÂä´Œ 
àËÅ×ÍÍÂÙ‹·Õè 7,000 ÅŒÒ¹ºÒ· ·Ò§ºÃÔÉÑ·¨Ö§ÁÕ¡ÒÃ¹Ó¡ÅÑºÁÒ¾Ô¨ÒÃ³Ò â´Â¡ÒÃ 
»ÃÑº¤ÇÒÁ¤Ô´¢Í§ÀÒ¾ÃÇÁÍ§¤�¡Ã áÅÐµŒÍ§»ÃÑºá¹Ç¤Ô´ã¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§- 
¡ÒÃà¾×èÍãËŒµÍºâ¨·Â�¡ÅØ‹Á¼ÙŒºÃÔâÀ¤ãËŒä´ŒÁÒ¡·ÕèÊØ´ 

·Ò§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇà¢ŒÒÊÙ‹µÅÒ´ã¹«ÕºÕ´ÕÁÒ¡¢Öé¹ «Öè§¡‹Í¹Ë¹ŒÒ¹ÕéÁÔä´Œ 
â¿¡ÑÊ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒ¡ÅØ‹Á¹Õé ·ÓãËŒàÊÕÂâÍ¡ÒÊ à¾ÃÒÐ·Ò§ºÃÔÉÑ·ºÃÔËÒÃÍ§¤�¡Ã 
ºÃÔËÒÃ Ø̧Ã¡Ô̈ ã¹ÊÔè§·Õèàª×èÍÁÑè¹ Ö̈§·ÓãËŒºÃÔÉÑ·¢ÂÑºâ¤Ã§¡ÒÃä»¹Í¡àÁ×Í§ à¹×èÍ§¨Ò¡ 
µŒ¹·Ø¹¨Ò¡ÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹ ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ ·Ò§ºÃÔÉÑ·ÁÕ¡ÒÃ»ÃÑºâÁà´Å ¨ÑºµÅÒ´ 
ÃÒ¤ÒËÅÑ¡áÊ¹ºÒ·µ‹ÍµÒÃÒ§àÁµÃÁÒ¡¢Öé¹ ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÁÕ¾Ñ¹¸ÁÔµÃÍÂ‹Ò§ºÃÔÉÑ· 
Í¹Ñ¹´Ò ´ÕàÇÅÅÍ»àÁ¹·�Ï ÁÒÃ‹ÇÁã¹ºÃÔÉÑ·ÅØÁ¾Ô¹Õ â»Ãà¨¡µ� áÁ¹à¹¨àÁŒ¹·� 
à«ÍÃ�ÇÔÊ ¨Ó¡Ñ´ ËÃ×Í LPS à¾×èÍà»š¹¡ÒÃàÊÃÔÁÊÃŒÒ§¤ÇÒÁá¢ç§á¡Ã‹§áÅÐàÊÃÔÁ 
¨Ø´á¢ç§ÁÒ¡¢Öé¹

â´Âã¹»‚¹Õé·Ò§ºÃÔÉÑ·¨Ðà¹Œ¹ºÃÔËÒÃ Êµ�Í¡ºŒÒ¹ áÅÐ¤Í¹â´ÁÔà¹ÕÂÁ 
ºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¡ÒÃà»�́ µÑÇâ¤Ã§¡ÒÃãËŒÊÒÁÒÃ¶»�́ ¡ÒÃ¢ÒÂä Œ́àÃçÇ¨Ó¹Ç¹ÂÙ¹Ôµ 
äÁ‹ÁÒ¡ áÅÐ¡ÃÐ¨ÒÂ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ä»ÂÑ§¸ØÃ¡Ô¨ãËŒºÃÔ¡ÒÃËÃ×Íà«ÍÃ�ÇÔÊâ¾ÃÇÒÂà´ÍÃ� 
ÁÒ¡¢Öé¹ ºÃÔÉÑ·ÁÕÊÍ§¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡ ¤×Í ¸ØÃ¡Ô¨¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÃÔÁ·ÃÑ¾Â�¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ãËŒ 
ºÃÔ¡ÒÃÍÊÑ§ËÒÏ â´Â Ø̧Ã¡Ô̈ ¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÏ ÁÕÊÍ§ºÃÔÉÑ· â¿¡ÑÊÅÙ¡¤ŒÒ¡ÅØ‹Á¡ÅÒ§ 
-Å‹Ò§ ¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨ºÃÔ¡ÒÃÍÊÑ§ËÒÏ ãËŒºÃÔ¡ÒÃà«ÍÃ�ÇÔÊâ¾ÃÇÒÂà´ÍÃ� µÍ¹¹ÕéàÃÔèÁÁÕ 
ÅÙ¡¤ŒÒà¢ŒÒÁÒ àª‹¹ ¡ÅØ‹ÁÍ¹Ñ¹´ÒÏ, ¡ÅØ‹Á¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�µÕé à¾ÍÃ�à¿¤, ºÃÔÉÑ· 
ºÃÔËÒÃªØÁª¹ ÃÑººÃÔËÒÃ¹ÔµÔºØ¤¤ÅãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒÀÒÂ¹Í¡¡Ç‹Ò 10 â¤Ã§¡ÒÃ

ÊÓËÃÑº Ø̧Ã¡Ô̈ ËÅÑ¡ÂÑ§¤§â¿¡ÑÊ¡ÅØ‹Á¡ÅÒ§-Å‹Ò§ »‚¹ÕéµŒÍ§ÂÍÁÃÑºÇ‹Ò µŒÍ§ 
»ÃÑº¡ÅÂØ·¸�à¢ŒÒÁÒËÒµÅÒ´¡ÅÒ§-º¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÁÕ¡ÒÃà»�´µÑÇËÅÒÂâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè 
ÃÒ¤ÒËÅÑ¡áÊ¹ºÒ·/µÒÃÒ§àÁµÃ àª‹¹ à¾ªÃºØÃÕ-ÁÑ¡¡ÐÊÑ¹, ´Ô¹á´§, µÃ§¢ŒÒÁ 
Á.à¡ÉµÃÈÒÊµÃ� «Öè§¡ÅÂØ·¸� ¤×Í¹ÓàÊ¹Í¤ÇÒÁ¤ØŒÁ¤‹Ò ÁÕÍÐäÃ·Ñ¹ÊÁÑÂàËÁ×Í¹ 
¤Í¹â´Ï ¤‹ÒÂÍ¹Ñ¹´ÒÏ Ê‹Ç¹áÍÅ¾ÕàÍç¹à»š¹¤Í¹â´Ï ¢ÇÑÞã¨ÁËÒª¹àÃÕÂºæ 
§‹ÒÂæ ÁÕÊÔè§ÍÓ¹ÇÂ¤ÇÒÁÊÐÇ¡ ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓÅÍÂ¿‡Ò ÁÕÊÇ¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§¢¹Ò´ãËÞ‹ 
àÃÕÂ¡Ç‹ÒÊÇ¹ÃÇÁã¨, ËŒÍ§ÊÁØ´ÁÕªÕÇÔµ à»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òµ‹ÍÂÍ´ÁÒ¨Ò¡¤Í¹à«ç»µ� 
ªØÁª¹¹‹ÒÍÂÙ‹

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ¢Í§ºÃÔÉÑ·ÂÑ§àËÁ×Í¹à ỐÁ áµ‹à»Å×Í¡¹Í¡ 
»ÃÑºà¢ŒÒä»ËÒà¨¹à¹ÍàÃªÑ¹¢Í§¤¹ ÊÔº»‚·ÕèáÅŒÇ¤¹«×éÍ¤Í¹â´Ï ÍÒÂØà©ÅÕèÂ 35- 
55 »‚ »˜¨¨ØºÑ¹¢ÂÑºÅ§ÁÒà»š¹ 25-35 »‚ áÅÐ¾Ñ²¹Òâ¤Ã§¡ÒÃ¤Í¹â´Ï ·Õè 
¨Ó¹Ç¹ÂÙ¹ÔµäÁ‹ÁÒ¡ã¹Ë¹Öè§â¤Ã§¡ÒÃ à©ÅÕèÂ»ÃÐÁÒ³ 300-500 ÂÙ¹Ôµ «Öè§¡ÒÃ 
à¨ÒÐµÅÒ´¡ÅÒ§-Å‹Ò§ ÃÐÂÐÂÒÇËÒ¡ÊÒÁÒÃ¶¨ÑºäÇŒä´Œ Í¹Ò¤µàÇÅÒËÒ¡¼ÙŒ 
ºÃÔâÀ¤¨ÐàÅ×Í¡«×éÍºŒÒ¹ ¹‹Ò¨ÐàÅ×Í¡«×éÍ¡ÑººÃÔÉÑ· à»š¹âÁà´Å¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇã¹ÂØ¤ 
¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼ÙŒºÃÔâÀ¤à»ÅÕèÂ¹ ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨äÁ‹¤‹ÍÂ´Õ¹Ñ¡ »ÃÑºµÒÁºÃÔº··Õè 
à»ÅÕèÂ¹ä» áµ‹¸ØÃ¡Ô¨ËÅÑ¡¢Í§ºÃÔÉÑ·ÂÑ§àËÁ×Í¹à´ÔÁ 

คุณโอภาส
ศรีพยัคฆ
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¤Ø³¾ÕÃÐ¾§È� ¨ÃÙÞàÍ¡ »ÃÐ¸Ò¹à¨ŒÒË¹ŒÒ·ÕèºÃÔËÒÃ ºÃÔÉÑ· ÍÍÃÔ¨Ôé¹ 
¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�µÕé ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) ¡Å‹ÒÇÇ‹Ò ¾ÄµÔ¡ÃÃÁ¼ÙŒºÃÔâÀ¤ã¹»˜¨¨ØºÑ¹ ¹ÔÂÁ 
«×éÍ¤Í¹â´ÁÔà¹ÕÂÁÁÒ¡¢Öé¹ ¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒÍÒÂØà©ÅÕèÂ 28 »‚·Õè¹ÔÂÁ«×éÍá¹ÇÊÙ§µÒÁ 
á¹ÇÃ¶ä¿¿‡ÒÁÒ¡¢Öé¹ÁÙÅ¤‹ÒµÅÒ´»‚ÅÐ 3 áÊ¹¡Ç‹ÒÅŒÒ¹·Ø¡»‚ áµ‹»˜¨¨ÑÂ·ÕèÁÒ 
¡ÃÐ·ºã¹»˜¨¨ØºÑ¹ã¹ª‹Ç§ 3-5 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ à¡Ô´¨Ò¡¼ÙŒºÃÔâÀ¤ÁÕË¹Õé¡ŒÍ¹ãËÁ‹¨Ò¡ 
â¤Ã§¡ÒÃÃ¶¤Ñ¹áÃ¡ áÅÐà»š¹»˜ÞËÒ·Õèà¡Ô´¢Öé¹ Ê‹§¼ÅãËŒË¹Õé¤ÃÑÇàÃ×Í¹·Õèà¤ÂÍÂÙ‹ 
ÃÐ´Ñº 40% ¢ÂÑºà»š¹ 80% ºÃÔÉÑ··Ó¸ØÃ¡Ô¨ 8 »‚ à¨ÍÇÔ¡ÄµËÅÒÂ¤ÃÑé§ 
äÁ‹Ç‹ÒáÎÁàºÍÃ�à¡ÍÃ� ËÃ×ÍÇÔ¡Äµ¡ÒÃàÁ×Í§ÀÒÂã¹»ÃÐà·È ã¹¢³Ð·Õè»˜¨¨ÑÂ 
¾×é¹°Ò¹¡ÃØ§à·¾Ï à»š¹àÁ×Í§ãËÞ‹ ¤¹ÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ 10 ÅŒÒ¹¤¹à¾ÔèÁ¢Öé¹·Ø¡»‚¡ÅÒÂ 
à»š¹ÁËÒ¹¤Ã ·ÓãËŒà»ÅÕèÂ¹á»Å§¡ÒÃãªŒ»ÃÐâÂª¹�·Õè´Ô¹ Ê‹Ç¹Ë¹Öè§à¾ÃÒÐÁÕ¡ÒÃ 
¡‹ÍÊÃŒÒ§Ã¶ä¿¿‡Ò ·ÓãËŒ´ÕÁÒ¹´�¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹à»ÅÕèÂ¹µÒÁä»´ŒÇÂ

·Ò§ºÃÔÉÑ·âµ¨Ò¡Ê‹Ç¹¢ÂÒÂâ¤Ã§¡ÒÃÃ¶ä¿¿‡ÒÊÒÂãËÁ‹ à´ÔÁ 20 »‚·Õè 
áÅŒÇà»š¹ÂØ¤·ÒÇ¹�àÎÒÊ� µ‹ÍÁÒ 10 »‚·ÕèáÅŒÇà»š¹ÂØ¤¤Í¹â´Ï µÅÒ´¡ÅÒ§-Å‹Ò§ 
à´ÔÁÍÍÃÔ¨Ôé¹Ï ¾ÂÒÂÒÁËÒ«×éÍ·Õè´Ô¹¾Ñ²¹Ò·ÒÇ¹�àÎÒÊ�áµ‹ËÒÂÒ¡ÁÒ¡ ·Õè´Ô¹µŒÍ§ 
äÁ‹à¡Ô¹µÒÃÒ§ÇÒÅÐ 3 ËÁ×è¹ºÒ· ËÒÂÒ¡¨ÃÔ§æ â«¹ÃÍºàÁ×Í§·Õè´Ô¹µÒÃÒ§ÇÒÅÐ
5 ËÁ×è¹ºÒ·á·ºäÁ‹ÁÕ«Ñ¾¾ÅÒÂ à´ÔÁà¤Â·ÓÍ¾ÒÃ�µàÁ¹µ� à´×Í¹ÅÐ 5,000 
ºÒ· ÃÒ¤ÒäÁ‹à¤Âà»ÅÕèÂ¹ ·ÓãËŒµŒÍ§»ÃÑº¸ØÃ¡Ô¨ËÑ¹ÁÒ·Ó¤Í¹â´Ï ¢ÒÂÅÙ¡¤ŒÒ 
à»‡ÒËÁÒÂ¡ÅØ‹ÁªÒÇµ‹Ò§ªÒµÔ·Ó§Ò¹ã¹àÁ×Í§ä·ÂÂÑ§ÁÕÍÂÙ‹ µÅÒ´àÎÒÊ�«Ôè§¡çÂÑ§ÁÕÍÂÙ‹ 
ã¹¢³Ð·Õè¤Í¹â´Ï ÈÖ¡ÉÒ¨Ò¡¡ÒÃÍÂÙ‹¨ÃÔ§¢Í§¤Í¹â´Ï ¤‹ÒÂ LPN ÁÕ 90% 
¤Í¹â´Ï ¢Í§ÍÍÃÔ¨Ôé¹·ÕèâÍ¹¡ÃÃÁÊÔ·¸ÔìáÅŒÇ ÁÕ¼ÙŒ¾Ñ¡ÍÒÈÑÂà©ÅÕèÂ 70% ã¹¢³Ð·Õè 
¤Í¹â´Ï µÒÃÒ§àÁµÃÅÐáÊ¹¡Ç‹ÒºÒ·ÁÕ¤¹ÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ¹ŒÍÂ»ÃÐÁÒ³ 1 ã¹ 3

·Ñé§¹Õé ¤Í¹â´Ï ¶×Íà»š¹»˜¨¨ÑÂÊÕèà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¨Óà»š¹ ·ÓàÅ 
ÊÁØ·Ã»ÃÒ¡ÒÃ ÊÐ¾Ò¹ãËÁ‹ ¹¹·ºØÃÕ ¡ÅØ‹Á¹ÕéÍÂÒ¡ÍÂÙ‹ã¡ÅŒÀÙÁÔÅÓà¹Òà´ÔÁ ã¡ÅŒ 
ºŒÒ¹¾‹ÍáÁ‹ à»š¹·ÓàÅ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃÍÂÙ‹áÅŒÇ ÍÂÒ¡ä´ŒäÁ‹¾Íà¢ÒµŒÍ§«×éÍäËÇ 
´ŒÇÂ áÅÐ¤¹µ‹Ò§¨Ñ§ËÇÑ´ÁÒ·Ó§Ò¹ã¹¡ÃØ§à·¾Ï à»š¹¡ÅØ‹Áà¿Ãª´ÕÁÒ¹´� ÂÑ§ 
äÁ‹ä´Œ«×éÍºŒÒ¹«×éÍÃ¶ ÁÍ§ËÒ·ÕèÍÂÙ‹ÍÒÈÑÂ ÊÒÁÒÃ¶à´Ô¹·Ò§Ã¶ä¿¿‡ÒÁÒ·Ó§Ò¹ã¹ 
àÁ×Í§ä´Œ ¨Ö§ÁÍ§¡ÒÃàµÔºâµÊ‹Ç¹µ‹Í¢ÂÒÂ äÁ‹ãª‹âµ¡ÃÐ¨Ø¡ã¹µÑÇàÁ×Í§

ÊÓËÃÑºá¹Ç·Ò§ã¹¡ÒÃ´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨ ¨ÐÁÕ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÅØ‹Á áÅÐáº‹§áÂ¡ 
·ÓàÅãËŒªÑ´à¨¹ «Öè§·Õè¼‹Ò¹ÁÒ â¤Ã§¡ÒÃ¢Í§ÍÍÃÔ¨Ôé¹¨ÐÍÂÙ‹ÃÍº¹Í¡àÁ×Í§ à»š¹ 
·ÓàÅ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ ÁÕ¡ÒÃáº‹§â«¹ A B C D E «Öè§ÍÒ¨¨ÐÁÕâÁà´Åµ‹Ò§¡Ñº 
¼ÙŒ»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ àª‹¹ ËÒ¡ÍÍÃÔ¨Ôé¹ ªÍº·ÓàÅäË¹ ¨ÐÁÍ§ËÒáÅÐ¨Ñ´«×éÍ·Õè´Ô¹ 
ã¹·ÓàÅ¹Ñé¹¤‹Í¹¢ŒÒ§ÁÒ¡ áÅÐàÁ×èÍÃ¶ä¿¿‡Ò¨ÐàÃÔèÁÁÒ ¨Ð·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶¾Ñ²¹Ò 
â¤Ã§¡ÒÃ¤Í¹â´ÁÔà¹ÕÂÁä´Œ ã¹ª‹Ç§ 9 »‚·Õè¼‹Ò¹ÁÒ·ÓàÅ¤‹ÍÂæ ¢ÂÑº â´Ââ«¹ 
ÁÔ´·ÒÇ¹�¤‹ÍÂæ ¢ÂÑº â´ÂÊÔ¹¤ŒÒÍÍÃÔ¨Ôé¹àÃÔèÁ·ÓËÅÒÂ¾×é¹·Õè ·Ñé§¹Õé â«¹«ÕºÕ´Õ 
ÂÑ§·Ó¹ŒÍÂÍÂÙ‹ â´ÂàÃÔèÁÁÕ·ÓàÅ¾ÃŒÍÁ¾§É�, ·Í§ËÅ‹Í â«¹«ÕºÕ´Õ 6-8 ÅŒÒ¹ºÒ· 
/ÂÙ¹Ôµ à¤ÂµÑé§¤Ó¶ÒÁàËÁ×Í¹¡Ñ¹Ç‹Ò¤¹ÁÕà§Ô¹¨ÐÁÒ«×éÍ·ÓäÁ¤Í¹â´Ï áµ‹àÁ×èÍ 
ÈÖ¡ÉÒµÅÒ´¾ºÇ‹ÒÁÕ´ÕÁÒ¹´�ÍÂÙ‹¨ÃÔ§ ÍÂÒ¡ÍÂÙ‹ã¡ÅŒ¾‹ÍáÁ‹ ÍÂÒ¡ÁÕ¤Í¹â´¢Í§ 
µÑÇàÍ§ãªŒäÅ¿ŠÊäµÅ�·Õèà¢ÒâµÁÒä´Œ ÁÕ¢ŒÍ´Õ¤×ÍÅÙ¡¤ŒÒãªŒà§Ô¹ÍÍÁâÍ¹¤Í¹â´ 70- 
80% à»š¹¡ÅØ‹Á·ÕèàÎÅµÕé´ŒÒ¹¡ÒÃà§Ô¹ÁÒ¡æ 

Ê‹Ç¹¡ÒÃËÒ·Õè´Ô¹ ·ÕÁ¨Ñ´«×éÍ·Õè´Ô¹àÃÔèÁà¡‹§ÁÒ¡¢Öé¹ à©ÅÕèÂÃÐÂÐ·Ò§ 275 
àÁµÃ¨Ò¡Ê¶Ò¹Õ â«¹äË¹·Õèä»ÅÙ¡¤ŒÒµŒÍ§ÊÒÁÒÃ¶«×éÍä´Œ·Ø¡·ÓàÅ àª‹¹ áºÃÔè§ 
ÅÒ«ÒÅ ºÃÔÉÑ·ÁÕ 10 ¡Ç‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ áÅÐà»�´µÑÇâ¤Ã§¡ÒÃ·Õè 14 ÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹ã¹ 
ÃÍº 9 »‚»ÃÑºÊÙ§¢Öé¹ÁÒ¡¡Ç‹ÒÊÔºà·‹Ò ̈ Ò¡ 4 ËÁ×è¹ºÒ·/µÃ.ÇÒ à»š¹ 4 áÊ¹ºÒ· 
/µÃ.ÇÒ ·Ò§ºÃÔÉÑ·µŒÍ§·Ó§Ò¹Ë¹Ñ¡¢Öé¹ ·ÓÂÑ§ä§¨Ð´ÕÅÔàÇÍÃ�¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹·ÓÃÒ¤ÒäÁ‹ 
á¾§¢Öé¹ «Öè§·Óä´ŒËÅÒÂ·Ò§ ÍÒÈÑÂà·¤â¹âÅÂÕ ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¡ÒÃµÅÒ´ áÅÐ¡ÒÃ 
¢ÒÂ Å‹ÒÊǾ ºÃÔÉÑ·à»�́ ¹Í·µÔé§ÎÔÅÅ� à¿ÊáÃ¡ 3 ÍÒ¤ÒÃ ÂÙ¹ÔµÅÐ 1.7 ÅŒÒ¹ºÒ· 
¶×ÍÇ‹ÒÃÒ¤ÒµèÓÍÂÙ‹ â¨·Â�ÍÊÑ§ËÒÏ ÂÑ§¾Í·Óä´Œáµ‹µŒÍ§áÅ¡¡ÑºÊà¡Å·ÕèµŒÍ§ä´Œ 
´ŒÇÂàª‹¹¡Ñ¹

·Ò§ºÃÔÉÑ·¡ÓÅÑ§»ÃÑº¾ÍÃ�µ à¾×èÍºÃÔËÒÃ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§ áÅÐÁÕ¡ÒÃàµÔÁ 
ÊÔ¹¤ŒÒÃÐ´Ñº¾ÃÕàÁÕÂÁ ¼‹Ò¹â¤Ã§¡ÒÃ »ÒÃ�¤ 24 â¤Ã§¡ÒÃÁÙÅ¤‹Ò 17,000 ÅŒÒ¹ 
ºÒ· «Öè§ÍÂÙ‹ã¹·ÓàÅ«ÕºÕ´Õ à»š¹â¤Ã§¡ÒÃ·ÕèºÃÔÉÑ·Ïä´Œà¢ŒÒä»«×éÍâ¤Ã§¡ÒÃÁÒ ·ÓãËŒ 
àÃÒÁÕáºÃ¹´� »ÒÃ�¤ à¢ŒÒÁÒàÊÃÔÁµÅÒ´ÃÐ´Ñºº¹ Å‹ÒÊØ´ ä´ŒÁÕ¡ÒÃÇÒ§à§Ô¹ÁÑ´¨Ó 
ä»áÅŒÇ µÒÃÒ§ÇÒÅÐ 1.6 ÅŒÒ¹ºÒ· à¾×èÍµ‹ÍÂÍ´ã¹áºÃ¹´� »ÒÃ�¤ â¤Ã§¡ÒÃ·Õè 
2 ã¹»‚ 2561 ·Ñé§¹Õé ÍÍÃÔ¨Ôé¹à¤Â«×éÍ·Õè´Ô¹á¾§ÊØ´ â«¹ÊÒ·Ã-¹ÃÒ¸ÔÇÒÊ µ.Ã.Ç 
ÅÐ 7 áÊ¹¡Ç‹ÒºÒ· à»�´â¤Ã§¡ÒÃä¹·�ºÃÔ´¨� ÊÒ·Ã ¢ÒÂµÒÃÒ§àÁµÃÅÐ 
1.5-2 áÊ¹ºÒ· ¢ÒÂËÁ´ã¹ÇÑ¹áÃ¡ ÁÙÅ¤‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ 3,800 ÅŒÒ¹ºÒ· à»š¹ 
impressive ãËŒ¡ÑººÍÃ�´Ç‹ÒÃÒ¤Ò 1.5-2 áÊ¹/µÒÃÒ§àÁµÃ ·Óä´Œ Å‹ÒÊØ´ 
¨Ñ´«× éÍ·Õ è´Ô¹µÑ é§áµ‹»ÅÒÂ»‚·Õ èáÅŒÇ¨¹¶Ö§à´×Í¹à¨ç´»‚¹Õ éÂÑ§«× éÍäÁ‹ä´ŒÊÑ¡á»Å§ 
à¾ÃÒÐµÑé§ÃÒ¤Ò«×éÍáµ‹ÃÒ¤Ò¢ÒÂ¢ÂÑºË¹Õä»·Ø¡¤ÃÑé§

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ·Ò§ºÃÔÉÑ·ÃÇºÃÇÁ·Õè´Ô¹ 12 äÃ‹ ·Óä´ŒáÅŒÇ ¨Ðà¢ŒÒÁÒ 
à¾ÔèÁáºç¡ÅÍ¡·ÓãËŒàÎÅµÕé ¨Ò¡ 10,900 ÅŒÒ¹ºÒ·ã¹ÇÑ¹·ÕèàÃÒà¢ŒÒä»«×éÍ¡Ô¨¡ÒÃ 
á¤‹âÍ¹·Ñé§ËÁ´·Õè¢ÒÂáÅŒÇ Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×Í·ÂÍÂ¢ÒÂ »ÃÑºÃÒ¤ÒÊÙ§¢Öé¹¹‹Ò¨Ðä´Œ 
»ÃÐâÂª¹�ÁÒ¡¢Öé¹ â´ÂÃÒ¤Ò·Õè´Ô¹´ÔºÇÑ¹¹Õé¹‹Ò¨ÐµÒÃÒ§ÇÒÅÐ 1.5 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 
ã¹Í¹Ò¤µ ¨Ò¡ 9,000 ÅŒÒ¹ºÒ·à»š¹ 14,000 ÅŒÒ¹ºÒ· áÅÐ 17,500 ÅŒÒ¹ 
ºÒ· áºç¡ÅÍ¡à¾ÔèÁ¢Öé¹ ·ÓãËŒÊÒÁÒÃ¶ÃÑºÃÙŒÃÒÂä´Œµ‹Íà¹×èÍ§ áÅÐà¢ŒÒÊÙ‹µÅÒ´ 
¤Í¹â´ÃÒ¤Òá¾§ ÁÕ·ÕÁ§Ò¹ áÅÐ«Ñ¾¾ÅÒÂ¼ÙŒ¼ÅÔµàÊÃÔÁà¢ŒÒÁÒ

คุณพีระพงศ
จรูญเอก
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¹Í¡¨Ò¡¹Õé ¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇ¢Í§àÃÒ ´ŒÒ¹à·¤â¹âÅÂÕÂÑ§ÁÕ¡ÒÃãªŒÃÐºº¡‹Í- 
ÊÃŒÒ§ÊÓàÃç¨ÃÙ»ÁÒª‹ÇÂ «Öè§¨Ðª‹ÇÂ·ÓãËŒ¡ÒÃ¡‹ÍÊÃŒÒ§â¤Ã§¡ÒÃÍÒ¤ÒÃªØ´ 8 ªÑé¹ 
ãªŒàÇÅÒà¾ÕÂ§ 10 à´×Í¹ ¢³Ðà´ÕÂÇ¡Ñ¹ ÂÑ§ÁÕ¡ÒÃà¾ÔèÁ¾ÍÃ�µ¸ØÃ¡Ô¨ÃÒÂä´Œ¨Ò¡ 
¤‹Òàª‹Ò â´ÂÁÕâ¤Ã§¡ÒÃâÃ§áÃÁ·ÕèáËÅÁ©ºÑ§ «Öè§¨ÐÁÕ¡ÒÃ¨ŒÒ§àª¹ÃÐ´ÑºÊÒ¡ÅÁÒ 
ºÃÔËÒÃ¡ÅØ‹ÁâÃ§áÃÁ¢Í§ÍÍÃÔ¨Ôé¹´ŒÇÂ

´ŒÒ¹áÃ§§Ò¹µ‹Ò§´ŒÒÇ ÁÍ§Ç‹ÒàË¹×èÍÂÁÒ¡¢Öé¹ »˜ÞËÒÃÐÂÐÊÑé¹à¨Íá¹‹ 
á¹Çâ¹ŒÁ¢Ò´á¤Å¹ÁÒ¡¢Öé¹ ÃÇÁ·Ñé§»̃¨ Ñ̈ÂàÊÕèÂ§¨Ò¡ EIA àª‹¹ ¤Í¹â´·ÕèÊØ¢ØÁÇÔ· 
105 ·Õè»ÃÖ¡ÉÒÍÕäÍàÍ·Ø¡¤¹ÍÂÒ¡ãËŒàÃÒÃÐºØÇ‹ÒÁÕ¡ÒÃÊÃŒÒ§µÑé§áµ‹¾ÃÐÍÒ·ÔµÂ�¢Öé¹ 
¨¹¶Ö§¾ÃÐÍÒ·ÔµÂ�µ¡ ãËŒàËÅ×Íá¤‹¨Ñ¹·Ã�-ÈØ¡Ã� áÅÐá»´âÁ§àªŒÒ-ËŒÒâÁ§àÂç¹ 
ÃÇÁ·Ñé§ÊÃŒÒ§äÁ‹ãËŒà´×Í´ÃŒÍ¹ªÒÇºŒÒ¹ªØÁª¹ÃÍº¢ŒÒ§ »˜¨¨ØºÑ¹à»š¹âËÅ´áºÃÔè§ 
ÇÍÅÅ�·Ñé§ËÁ´ äÁ‹ÁÕ¡ÒÃËÅ‹Íã¹¾×é¹·Õèà»š¹¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇà¾×èÍ¡ÒÃà»ÅÕèÂ¹á»Å§ä´Œ

ÍÕ¡àÃ×èÍ§¤×Í EEC (ÃÐàºÕÂ§àÈÃÉ°¡Ô¨ÀÒ¤µÐÇÑ¹ÍÍ¡) ÍÍÃÔ¨Ôé¹ÁÕ 
¤Í¹â´ 4 â¤Ã§¡ÒÃÁÙÅ¤‹ÒÃÇÁ 5,000 ÅŒÒ¹ºÒ· «×éÍ·Õè´Ô¹ 4 »‚·ÕèáÅŒÇÃÔÁ 
¶¹¹ÊØ¢ØÁÇÔ· à¡çºã¹Á×Í 2-3 á»Å§ à´ÔÁµÒÃÒ§ÇÒÅÐ 4 ËÁ×è¹ºÒ· »˜¨¨ØºÑ¹ 
ÇÒÅÐ 1.2-1.6 áÊ¹ºÒ· µÍ¹áÃ¡àÃÒä»·Ø¡¤¹äÁ‹àª×èÍÇ‹ÒºÃÔÉÑ·ä»·ÓÍÐäÃ·Õè 
ÈÃÕÃÒªÒ ÁÕ¡ÒÃ¾Ñ²¹Ò¤Í¹â´Ï ÁÍÅÅ� à»š¹â¤Ã§¡ÒÃÁÔ¡«�ÂÙÊ à¨ÒÐÅÙ¡¤ŒÒ 
expat ÞÕè»Ø†¹ ¼ÅµÍºÃÑº´ÕÁÒ¡ ÂÍ´¢ÒÂà©ÅÕèÂ 70% àÃÔèÁ·ÂÍÂâÍ¹µÑé§áµ‹ 
»ÅÒÂ»‚¹Õé «Öè§´ÕÁÒ¹´�¤Í¹â´Ï ã¹ÈÃÕÃÒªÒÇÑ¹¹Õéà»š¹¡ÒÃ¾Ñ²¹Òº¹·ÓàÅ¾×é¹·Õè 
ÍØµÊÒË¡ÃÃÁ ´ÕÁÒ¹´�¨Ö§ÁÕ¤ÇÒÁËÅÒ¡ËÅÒÂ EEC à»š¹¾×é¹·ÕèÅ§·Ø¹ÀÒ¤ÃÑ°ã¹ 
¡ÒÃ·Ó«Ùà»ÍÃ�ÍÔ¹¿ÃÒÊµÃÑ¤à¨ÍÃ�  ÁÕ¤ÇÒÁªÑ´à¨¹¢Öé¹àÃ×èÍÂæ

áÁŒ¡‹Í¹Ë¹ŒÒÂÑ§äÁ‹ÁÕ¡ÒÃâ»ÃâÁµ EEC ÅÙ¡¤ŒÒ¡çµÍºÃÑºÍÂ‹Ò§´ÕÍÂÙ‹áÅŒÇ 
ÍÒÂØ 20-30 »‚ ÁÕ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃºÃÔâÀ¤ÊÔ¹¤ŒÒ·ÕèÁÕ¤ÇÒÁà»š¹Ë¹Öè§à´ÕÂÇ ÍÂ‹Ò·Ó 
ãËŒÀÒ¾ÅÑ¡É³�â¤Ã§¡ÒÃ´ÙÃÒ¤Ò¶Ù¡ËÃ×Í´ÙäÁ‹´Õ à¾ÃÒÐÅÙ¡¤ŒÒà»š¹¡ÅØ‹ÁÇÔÈÇÐ ¹ÔÂÁ 
àª‹Ò äÁ‹ªÍº«×éÍ áÅÐäÁ‹ÁÕ·Ò§«×éÍ·ÒÇ¹�àÎÒÊ� ËÒ¡¨Ð»˜¡ËÅÑ¡¡ç«×éÍºŒÒ¹à´ÕèÂÇ 
ä»àÅÂ ¹Í¡¨Ò¡¹ÕéÍÕÊà·ÔÃ�¹«ÕºÍÃ�́ äÁ‹ÁÕºÔÊÊÔà¹ÊâÎà·Å Ṍæ µÑé§ÍÂÙ‹àÅÂ ÃÐÂÐ·Ò§ 
Ë‹Ò§¨Ò¡áËÅÁ©ºÑ§ä»¾Ñ·ÂÒà¾ÕÂ§ 15 ¡Á. áµ‹à´Ô¹·Ò§à»š¹ªÑèÇâÁ§à¾ÃÒÐàÃÔèÁÁÕ 
»˜ÞËÒÃ¶µÔ´ ¨Ö§àµÃÕÂÁÅ§·Ø¹âÃ§áÃÁ 5 ´ÒÇ

Å‹ÒÊǾ ºÃÔÉÑ·ÁÕá¼¹Å§·Ø¹âÃ§áÃÁáÅÐà«ÍÃ�ÇÔÊÍ¾ÒÃ�µàÁ¹µ�ã¹·Í§ËÅ‹Í 
ãªŒÍÔ¹àµÍÃ�à¹ªÑ¹á¹Åàª¹ÁÒºÃÔËÒÃ, ÁÕâÃ§áÃÁ¡Ñº¤Í¹â´Ï ã¹ÈÃÕÃÒªÒ ËÒ¡ÁÕ 
ÊÀÒ¾¤Å‹Í§àËÅ×Í¨Ð¹ÓÁÒÅ§·Ø¹¤Í¹â´Ï â´ÂÊÒÁÒÃ¶·Ó¡Í§ REIT ä Œ́ â´Â 
¹ÓâÃ§áÃÁà¢ŒÒÃÐ´Á·Ø¹ ÁÕª‹Ç§¡ÒÃ¢ÒÂ·Õè·Í§ËÅ‹Í ÈÃÕÃÒªÒ áËÅÁ©ºÑ§ ÃÐÂÍ§ 
§ºÅ§·Ø¹ºÃÔÉÑ·µ‹Ò§æ ·ÕèÁÒÊÃŒÒ§ã¹¹Ô¤ÁÍØµÊÒË¡ÃÃÁÁÕÁËÒÈÒÅ ̈ Ðà¢ŒÒä»ÃÍ§ÃÑº 
¡ÅØ‹Á¹Õé ÊÒÁÒÃ¶·Ó share resource ä´Œ â´ÂãªŒàª¹âÃ§áÃÁ ÃÒÂà´ÕÂÇºÃÔËÒÃ 
·Ñé§ËÁ´ ¡ÅÒÂà»š¹ “¤ÅÑÊàµÍÃ�âÁà´Å” ·Ñé§¾Ñ²¹Ò¤Í¹â´Ï áÅÐÅ§·Ø¹âÃ§áÃÁ

ã¹ª‹Ç§µØÅÒ¤Á àµÃÕÂÁà»�´µÑÇºŒÒ¹à´ÕèÂÇáÅÐºŒÒ¹á½´ à¾ÃÒÐÃÒ¤Ò 
¨Ñº§‹ÒÂ«×éÍ§‹ÒÂ ÂÑ§ÍÂÙ‹ã¹ÊäµÅ�¢Í§ºÃÔÉÑ· áºÃ¹´�ºÃÔ·Òà¹ÕÂ ÃÍà»�´µÑÇà»š¹ 
·Ò§¡ÒÃ »˜¨¨ØºÑ¹ÊÃŒÒ§ºŒÒ¹ 20 ¡Ç‹ÒËÅÑ§ ¢ÒÂáºººŒÒ¹¾ÃŒÍÁÍÂÙ‹ ·Ñé§â¤Ã§¡ÒÃ 
ÁÕ 100 ¡Ç‹ÒËÅÑ§ ¢ÒÂ 4-5 ÃÍº¡çËÁ´â¤Ã§¡ÒÃ ÍÕ¡¸ØÃ¡Ô¨ ¤×Í ºÃÔ¡ÒÃ 
«Öè§âÁà´Å¢Í§ LPN ÁÕ LPS ËÃ×ÍÅØÁ¾Ô¹Õ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�µÕé áÁ¹à¹¨àÁŒ¹µ� ËÃ×Í 
áÊ¹ÊÔÃÔÁÕ ¾ÅÑÊ ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�µÕé ã¹¢³Ð·Õè·Ò§ºÃÔÉÑ·ÁÍ§Ç‹Ò§Ò¹ºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃ 
¢ÒÂäÁ‹ÊÃŒÒ§à§Ô¹áµ‹ÊÃŒÒ§áºÃ¹ �́ä Œ́ ̈ Ö§¾ÂÒÂÒÁ·ÓÍÂÙ‹ ̈ Ò¡à ỐÁà»š¹¤ÍÊµ�à«ç¹- 
àµÍÃ� ¾ÂÒÂÒÁÊÃŒÒ§ÃÒÂä´Œ¢Öé¹ÁÒ àª‹¹ ºÃÔ¡ÒÃÃÑº·Ó¤ÇÒÁÊÐÍÒ´ ºÃÔ¡ÒÃ 
«‹ÍÁºÓÃØ§ÃÑ¡ÉÒ¢Í§ª‹Ò§ «Öè§ÅÙ¡¤ŒÒµŒÍ§¡ÒÃáµ‹ÅÓºÒ¡ã¹¡ÒÃ¹Ñ´ª‹Ò§¹Ñ´áÁ‹ºŒÒ¹ 
à¾ÃÒÐ¤Í¹â´ÁÕ¢ŒÍ¡Ñ§ÇÅàÃ×èÍ§¤ÇÒÁ»ÅÍ´ÀÑÂ áµ‹ËÒ¡à¨ŒÒ¢Í§â¤Ã§¡ÒÃ·ÓàÍ§ 
¨ÐÊºÒÂã¨ »˜¨¨ØºÑ¹ÁÕ 100 ¡Ç‹Ò¤¹ ã¹¹ÒÁºÃÔÉÑ· ¾ÃÕâÁ ¨Ó¡Ñ´

¹Í¡¨Ò¡¹Õé ºÃÔÉÑ·à»ÅÕèÂ¹äÅ¿Šä·Á�ã¹¡ÒÃ«×éÍÍÊÑ§ËÒÏ ¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤ 
¨Ò¡à´ÔÁ«×éÍ 1 ¤ÃÑé§à»š¹ 2-3 ¤ÃÑé§ ¼‹Ò¹ºÃÔ¡ÒÃËÅÑ§¡ÒÃ¢ÒÂ·ÕèÁÕãËŒ â´ÂµÅÒ´ 
àª‹ÒÊÒÁÒÃ¶ÁÕ¼ÅµÍºá·¹ä´Œ¶Ö§ 6-8% ã¹ºÒ§·ÓàÅ â´ÂÁÕ¹Ñ¡Å§·Ø¹µ‹Ò§ªÒµÔ 
à¢ŒÒÁÒÁÒ¡ ÍÕ¡·Ñé§ºÃÔÉÑ·ÂÑ§´Óà¹Ô¹¸ØÃ¡Ô¨äÁâ¤ÃÃÕà·Å 10-20 ÃŒÒ¹¤ŒÒ äÁ‹ÍÂÒ¡ 
ãËŒ¤¹ÀÒÂ¹Í¡ÁÒãªŒºÃÔ¡ÒÃÁÒ¡¹Ñ¡ à¾ÃÒÐ¨ÐÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÇØ‹¹ÇÒÂãËŒ¡Ñº¼ÙŒÍÂÙ‹ 
ÍÒÈÑÂã¹â¤Ã§¡ÒÃ Í¹Ò¤µ¨Ðà»š¹¡ÒÃµ‹ÍÂÍ´ãËŒÅ§·Ø¹ÃÕà·Å¢¹Ò´¡ÅÒ§-¢¹Ò´ 
ãËÞ‹ã¹Í¹Ò¤µ ¤Çº¤Ù‹¡Ñ¹¤×Í¡ÒÃ¹Ó¾ÃÍ¾à·¤ ´Ö§ÊµÒÃ�µÍÑ¾à¢ŒÒÁÒ¶×ÍËØŒ¹ 
40% ºÃÔÉÑ·¶×Í 60% à¾ÃÒÐ¡ÒÃ·Óà«ÍÃ�ÇÔÊ ËÒ¡¨Í§ãªŒºÃÔ¡ÒÃáµ‹à¹Ôè¹æ ÃÒ¤Ò 
¨ÐµèÓ¡Ç‹Ò¡ÒÃ¨Í§áººàÃ‹§´‹Ç¹ÃÒ¤ÒÊÙ§¡Ç‹ÒµÒÁ¡Åä¡µÅÒ´

ã¹¢³Ð·ÕèÅÙ¡¤ŒÒ¤¹ÃØ‹¹ãËÁ‹ à·ÕÂº¡ÑºÍÕâ¤‹¤ÒÃ� ÃÒ¤ÒäÁ‹á¾§áµ‹ÁÕ 
ÍÍ»ªÑ¹ãËÁ‹æ ´Ö§´Ù´ ¹Õè¤×ÍÃÙ»áºº¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ à¾ÃÒÐËŒÍ§ªØ´ÊÔ¹¤ŒÒã¹ËŒÍ§äÁ‹ 
áµ¡µ‹Ò§¡Ñ¹ µŒÍ§¤ÃÕàÍ·¿‚à¨ÍÃ�ãËÁ‹ àÃÕÂ¡Ç‹ÒºŒÒ¹àÈÃÉ°ÕàÍÒä»ãÊ‹ã¹¤Í¹â´Ï 
àÃÕÂ¡Ç‹Ò another home ÁÕ«Ùà»ÍÃ�¿Ò«ÔÅÔµÕé â´ÂºŒÒ¹àÈÃÉ°ÕÅ§·Ø¹Ê‹Ç¹¡ÅÒ§ 
200-300 ÅŒÒ¹ºÒ· ä»ãÊ‹ã¹¤Í¹â´·ÕèÁÕÁÙÅ¤‹Òâ¤Ã§¡ÒÃ 2,000 ÅŒÒ¹ºÒ·

àª‹¹ ÁÕ¤ÃÑÇÊ‹Ç¹¡ÅÒ§¢¹Ò´ãËÞ‹ ÊÃÐÇ‹ÒÂ¹éÓãËÞ‹ÁÕàÊŒ¹¼‹ÒÈÙ¹Â�¡ÅÒ§ 
20 àÁµÃ ¨Ò¡à´ÔÁ¢¹Ò´ 5.20 àÁµÃ ¿˜§¡�ªÑ¹ÅÍ¹´ÃÕé«Öè§½ÃÑè§à»š¹àÃ×èÍ§ãËÞ‹ 
¨Ñ´ËÒãËŒ ´Õä«¹�¿˜§¡�ªÑ¹ 35 àÁµÃä´ŒÊÍ§ËŒÍ§¹Í¹ àÇÅÒ¢ÍÍ¹ØÞÒµ¨ÐºÍ¡Ç‹Ò 
¢¹Ò´äÁ‹à¡Ô¹ 35 µÒÃÒ§àÁµÃ µŒÍ§ºÍ¡Ç‹ÒÍÂÙ‹ 3 ¤¹à¾×èÍÍÕäÍàÍ¨Ðä´ŒäÁ‹µŒÍ§ 
à¾ÔèÁà¾ÃÒÐ»¡µÔ 35 µÒÃÒ§àÁµÃ¨Ð¤Ó¹Ç³ 5 ¤¹«Öè§ÁÕ¼Åµ‹Í¡ÒÃ·ÓÊÇ¹Ê‹Ç¹ 
¡ÅÒ§, ¿˜§¡�ªÑ¹½‡Òà¾´Ò¹ÊÙ§ 3 àÁµÃ

¹Í¡¨Ò¡¹ÕéºÃÔÉÑ·ÂÑ§Ã‹ÇÁ¡ÑººÑµÃáÃººÔ· ·Óà»š¹ºÑµÃà¢ŒÒ¤Í¹â´Ï áÅÐ 
â´ÂÊÒÃÃ¶ä¿¿‡Ò à´ÔÁÍÍÃÔ¨Ôé¹à»š¹âÅ¤ÍÅ¾ÃçÍ¾à¾ÍÃ�µÕé  áµ‹ÇÑ¹¹Õé¢ÂÒÂ¡ÅØ‹Á 
ãËÁ‹¨Ñº¾ÃÕàÁÕèÂÁÁÒ¡¢Öé¹ µŒÍ§ãªŒ¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃà¢ŒÒÁÒª‹ÇÂ Ê×èÍ¡ÒÃµÅÒ´ãªŒÁÒ¡ 
·Ó¤ÍÃ�»ÍàÃµáºÃ¹´�¾Ù´¶Ö§µÑÇàÅ¢ 100 ÅŒÒ¹ºÒ· ¼ÅµÍºÃÑº´ÕÁÒ¡ àª‹¹ 
«×éÍà¾ÃÒÐ¢ÑºÃ¶¼‹Ò¹ ÁÒ¨Ò¡àÇºä«µ�-ÍÔ¹àµÍÃ�à¹µ ºÔÅºÍÃ�´ ã¹¢³Ð·ÕèÇÑ¹¹Õé 
Ê×èÍ´ŒÇÂ¾ÃÕà«¹àµÍÃ� ¤×Í ¤Ø³³à´ª ¤Ù¡ÔÁÔÂÐ à´ÔÁäÁ‹àª×èÍä´Œ¤ØÂ¡Ñº¼ÙŒºÃÔËÒÃ 
áÍÃ�ä´¡Ôé¹ºÍ¡Ç‹ÒÂÍ´¢ÒÂà¾ÔèÁ 2 à·‹Ò à¾ÃÒÐ¨Ñº¡ÅØ‹Á¾ÃÕàÁÕèÂÁáÁÊ

เรื่องเดนประเด็นรอน
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¤Ø³ÇÃÇÃÃµ ÈÃÕÊÍŒÒ¹ »ÃÐ¸Ò¹ºÃÔËÒÃ ºÃÔÉÑ· á¡Ã¹´� ÂÙ¹ÔµÕé ´ÔàÇÅ- 
ÅçÍ»àÁ¹·� ¨Ó¡Ñ´ ¡Å‹ÒÇÇ‹Ò ã¹Ê‹Ç¹¢Í§ºÃÔÉÑ· á¡Ã¹´� ÂÙ¹ÔµÕé ´ÔàÇÅÅçÍ»àÁ¹·� 
¨Ó¡Ñ´ «Öè§à»š¹ºÃÔÉÑ·ã¹à¤Ã×Í ºÃÔÉÑ· ÂÙ¹ÔàÇ¹à¨ÍÃ� ¨Ó¡Ñ´ (ÁËÒª¹) »˜¨¨ØºÑ¹ 
ÁÕâ¤Ã§¡ÒÃ ¡Ç‹Ò 27 â¤Ã§¡ÒÃ ÁÙÅ¤‹Ò¡Ç‹Ò 30,000 ÅŒÒ¹ºÒ· «Öè§ÁÕ¡ÅÂØ·¸� 
¢Í§¡ÒÃ»ÃÑºµÑÇ à¾×èÍÃÍ§ÃÑºÍ¹Ò¤µ ¼‹Ò¹ 4 ¡ÅÂØ·¸�ËÅÑ¡ ä´Œá¡‹ Diversifi-
cation ¡ÒÃ¢ÂÒÂµÅÒ´¤Í¹â´ãËŒ¤ÃÍº¤ÅØÁ à¢ŒÒ¶Ö§°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒ ·Ñé§µÅÒ´º¹ 
¡ÅÒ§ áÅÐÅ‹Ò§ ¾ÃŒÍÁ·Ñé§áÊÇ§ËÒâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃÅ§·Ø¹ ä»ÂÑ§¸ØÃ¡Ô¨ 
·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§ 

´ŒÒ¹ Strengthen Brand Positioning ¾Ñ²¹ÒáºÃ¹´�áÅÐÊÔ¹¤ŒÒ 
ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÊÃŒÒ§ Brand Positioning ·Õèá¢ç§áÃ§ ¹ÓàÊ¹Í¤ÇÒÁâ´´à´‹¹ 
ãËŒà¢ŒÒ¶Ö§¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÁÒ¡·ÕèÊØ´ áÅÐµ‹Íà¹×èÍ§

´ŒÒ¹ Leverage Core Competencies of Market Leaders 
ºÙÃ³Ò¡ÒÃã¹´ŒÒ¹µ‹Ò§æ à¾×èÍÊÃŒÒ§ÈÑ¡ÂÀÒ¾ã¹¡ÒÃà»š¹¼ÙŒ¹Óã¹¸ØÃ¡Ô¨ äÁ‹Ç‹Ò¨Ð 
à»š¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¾Ñ¹¸ÁÔµÃ ¡ÒÃ¨Ñ´ºÃÔËÒÃ¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇà¹×èÍ§¡Ñ¹ à¾×èÍ¡ÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
µŒ¹·Ø¹·ÕèÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾ ËÃ×ÍºÃÔËÒÃµŒ¹·Ø¹·Õè´Õ¡Ç‹Ò ÃÇÁ¶Ö§¡ÒÃÃ‹ÇÁÁ×Í¡Ñº 
Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹·ÕèÁÕ¤ÇÒÁ¹‹Òàª×èÍ¶×Í ¾ÃŒÍÁ·Ñé§¡ÒÃµ‹ÍÂÍ´ã¹¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ 
¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒà¾×èÍãËŒà¡Ô´ Brand Loyalty ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ

´ŒÒ¹ Optimize Shareholder Return and Long Term Brand 
Equity ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃ¼ÅµÍºá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ ÃÇÁ¶Ö§ÊÃŒÒ§¤ÇÒÁÁÑè¹ã¨·ÕèÁÕ 
µ‹ÍºÃÔÉÑ· ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ à¾×èÍºÃÃÅØÇÑµ¶Ø»ÃÐÊ§¤�áÅÐ¡ÒÃàµÔºâµÍÂ‹Ò§ÂÑè§Â×¹

ÊÓËÃÑº¡ÒÃ¢ÂÒÂµÅÒ´¤Í¹â´ãËŒà¢ŒÒ¶Ö§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§°Ò¹ÅÙ¡¤ŒÒ
¤ÃÍº¤ÅØÁ·Ñé§µÅÒ´º¹ ¡ÅÒ§ Å‹Ò§ áÅÐáÊÇ§ËÒâÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃ¢ÂÒÂ¡ÒÃ 
Å§·Ø¹ä»ÂÑ§¸ØÃ¡Ô¨·Õèà¡ÕèÂÇ¢ŒÍ§¡Ñº¸ØÃ¡Ô¨¾Ñ²¹ÒÍÊÑ§ËÒÏà¾ÔèÁâÍ¡ÒÊ ã¹¡ÒÃà¨ÃÔÞ 
àµÔºâµ¢Í§ÃÒÂä´Œ·Õèµ‹Íà¹×èÍ§ ã¹ÊÀÒÇÐ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹·ÕèÊÙ§¢Öé¹ 

1) ¤ÇÃºÃÔËÒÃ ¤ÇÒÁàÊÕèÂ§¨Ò¡ÀÒÇÐµÅÒ´«ºà«Ò µÒÁ Market 
Cycle ¢Í§¡ÅØ‹ÁÅÙ¡¤ŒÒ 

2) à¾ÔèÁ¢ŒÍä´Œà»ÃÕÂºã¹¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹áÅÐ¡ÒÃºÃÔËÒÃ¨Ñ´¡ÒÃµŒ¹·Ø¹·Õè´Õ 
Œ́Ò¹¡ÒÃµÅÒ´ MARKETINTELLIGENCE ¡ÒÃËÒ·ÓàÅ·ÕèÁÕÈÑ¡ÂÀÒ¾  

ÈÖ¡ÉÒ¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹¢Í§µÅÒ´  à¢ŒÒã¨ÇÔ¶ÕªÕÇÔµ áÅÐ¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§¡ÅØ‹Áà»‡Ò- 
ËÁÒÂ à¾×èÍ¾Ñ²¹ÒáºÃ¹´� áÅÐÊÔ¹¤ŒÒ ãËŒµÃ§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ¢Í§µÅÒ´ÍÂ‹Ò§ 
á·Œ¨ÃÔ§ PRODUCTION IDENTITY áÅÐ AND UNIQUENESS VALUE  
µŒÍ§ÊÃŒÒ§ÊÃÃ¤� ÊÔ¹¤ŒÒãËŒÁÕàÍ¡ÅÑ¡É³�à©¾ÒÐáÅÐÊÃŒÒ§ ¤Ø³¤‹Ò·Õèâ´´à´‹¹ ãËŒ 
ÅÙ¡¤ŒÒÊÑÁ¼ÑÊä´Œ (Brand Identity) ÊÒÁÒÃ¶µÍºÊ¹Í§¤ÇÒÁµŒÍ§¡ÒÃ áÅÐ 
äÅ¿ŠÊäµÅ�¢Í§ÅÙ¡¤ŒÒã¹áµ‹ÅÐ¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂä´ŒÍÂ‹Ò§ªÑ´à¨¹ (Brand Value 
Proposition) ÊÃŒÒ§ Emotional ãËŒÅÙ¡¤ŒÒÃÙŒÊÖ¡Ç‹ÒàÃÒà»š¹Ê‹Ç¹Ë¹Öè§ã¹¡ÒÃ 
´Óà¹Ô¹ªÕÇÔµ áÅÐ¾Ñ²¹Ò¹ÇÑµ¡ÃÃÁãËÁ‹æ ÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§

´ŒÒ¹ INTEGRATED MARKET COMMUNICATION Ê×èÍÊÒÃ¡Ñº 
¼ÙŒºÃÔâÀ¤·Ø¡ª‹Í§·Ò§áÅÐàÅ×Í¡ãËŒàËÁÒÐÊÁ¡Ñº¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂ ·Ñé§ Digital 
Marketing áÅÐ Conventional Marketing à¾×èÍÊÃŒÒ§ Brand Positioning 
·Õèá¢ç§áÃ§ ¹ÓàÊ¹Í

¤ÇÒÁâ´¹à´‹¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒãËŒà¢ŒÒ¶Ö§¡ÅØ‹Áà»‡ÒËÁÒÂÁÒ¡·ÕèÊØ´áÅÐÍÂ‹Ò§ 
µ‹Íà¹×èÍ§ 

´ŒÒ¹ COST STRUCTURE µŒ¹·Ø¹·Ò§¡ÒÃà§Ô¹·ÕèµèÓ¡Ç‹Ò·ÓãËŒ¼ÙŒ»ÃÐ- 
¡Íº¡ÒÃÃÒÂãËÞ‹ ÊÒÁÒÃ¶¹ÓÊ‹Ç¹µ‹Ò§¹Õé ä»¾Ñ²¹Ò¼ÅÔµÀÑ³±�ãËŒ´Õ¡Ç‹Òã¹ÃÒ¤Ò 
·Õèá¢‹§¢Ñ¹ä´Œ 

KEY RESOURCES âÍ¡ÒÊã¹¡ÒÃà¢ŒÒ¶Ö§à§Ô¹·Ø¹·ÕèÁÒ¡¡Ç‹Ò àÍ×éÍãËŒ¼ÙŒ 
»ÃÐ¡Íº¡ÒÃ·ÕèÁÕà¤Ã´ÔµÊÙ§ ÊÒÁÒÃ¶Å§·Ø¹â¤Ã§¡ÒÃãËÞ‹æ ä´ŒÍÂ‹Ò§µ‹Íà¹×èÍ§  

KEY PARTNERS ÊÃŒÒ§¾Ñ¹¸ÁÔµÃ¸ØÃ¡Ô¨ ·Ñé§ºÃÔÉÑ·ÀÒÂã¹»ÃÐà·È 
áÅÐµ‹Ò§»ÃÐà·È à¾×èÍÊ‹§àÊÃÔÁ¡ÒÃà¨ÃÔÞàµÔºâµ ¢Í§¸ØÃ¡Ô¨ áÅÐ¤ÇÒÁÊÒÁÒÃ¶ 
´ŒÒ¹¡ÒÃÅ§·Ø¹

POST FINANCE Ê¶ÒºÑ¹¡ÒÃà§Ô¹ÁÕ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ã¹¡ÒÃ¨Ñ´ÊÃÃ â»Ã- 
á¡ÃÁ ÊÔ¹àª×èÍ·Õè´ÕãËŒ¡ÑºÅÙ¡¤ŒÒ 

BRAND LOYALTY ¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹¢Í§¼ÙŒºÃÔâÀ¤·ÕèÁÕãËŒ¡ÑºáºÃ¹´�ËÅÑ¡ 
ã¹µÅÒ´ à»š¹»˜¨¨ÑÂÊÓ¤ÑÞã¹¡ÒÃµÑ´ÊÔ¹ã¨ â´Âà©¾ÒÐã¹ª‹Ç§ÀÒÇÐàÈÃÉ°¡Ô¨ 
«ºà«Ò 

SUSTAINABLE GROWTH (àµÔºâµÍÂ‹Ò§ÂÑé§Â×¹) ËÁÒÂ¶Ö§ ¼ÅµÍº- 
á·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ÃÐÂÐÊÑé¹ ÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ¼ÅµÍºá·¹¼ÙŒ¶×ÍËØŒ¹ 
ÃÐÂÐÊÑé¹  

Cost Management ¾Ñ²¹Ò¡ÒÃºÃÔËÒÃ Ñ́̈ ¡ÒÃµŒ¹·Ø¹ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ· Ô̧- 
ÀÒ¾ Å´¤ÇÒÁÊÙÞàÊÕÂ·ÕèäÁ‹¡‹ÍãËŒà¡Ô´»ÃÐâÂª¹� ãªŒ¢ŒÍä´Œà»ÃÕÂº¨Ò¡ Economy 
of Scale

ÍÂ‹Ò§äÃ¡çµÒÁ àÃ×èÍ§¢Í§ÀÒ¾ÅÑ¡É³�¢Í§ºÃÔÉÑ·ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ Brand 
Value Proposition ¤ÇÃÅ§·Ø¹ÊÃŒÒ§áºÃ¹´� à¾×èÍÊÃŒÒ§¤ÇÒÁàª×èÍÁÑè¹ãËŒ¡Ñº 
ÅÙ¡¤ŒÒ ÊÃŒÒ§ÁÙÅ¤‹Òà¾ÔèÁã¹ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐ¤ÇÒÁä Œ́à»ÃÕÂºàªÔ§¡ÒÃá¢‹§¢Ñ¹ã¹ÃÐÂÐÂÒÇ  
ÃÑ¡ÉÒÁÒµÃ°Ò¹¢Í§ÊÔ¹¤ŒÒ áÅÐºÃÔ¡ÒÃ ¡ÒÃÅ§·Ø¹ã¹·ÃÑ¾ÂÒ¡ÃºØ¤¤Å áÅÐ 
Å§·Ø¹´ŒÒ¹¡ÒÃÊ×èÍÊÒÃ·Ò§¡ÒÃµÅÒ´ÍÂ‹Ò§ÁÕ»ÃÐÊÔ·¸ÔÀÒ¾

เรื่องเดนประเด็นรอน
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¡ÒÃ·Õè¨ÓàÅÂà»ÅÕèÂ¹á»Å§¼¹Ñ§ËŒÍ§ªØ´¨Ò¡ÍÔ°©Òº»Ù¹ä»à»š¹¼¹Ñ§ 
ÂÔ»«ÑÁ ¡‹ÍÊÃŒÒ§ËŒÍ§¹éÓÊÓËÃÑºËŒÍ§¹Í¹ãËÞ‹à»ÅÕèÂ¹ä» ¨¹ÅéÓà¢ŒÒä»ã¹à¹×éÍ·Õè 
¢Í§ËŒÍ§¹Í¹ãËÞ‹¶Ö§»ÃÐÁÒ³¤ÃÖè§Ë¹Öè§¢Í§à¹×éÍ·ÕèËŒÍ§¹éÓÃÇÁ·Ñé§à¹×éÍ·Õè¢Í§ 
ËŒÍ§ªØ´¨Ò¡·Ñé§ËÁ´ 117 µÒÃÒ§àÁµÃàËÅ×Íà¾ÕÂ§ 96 µÒÃÒ§àÁµÃ¢Ò´ËÒÂä» 
21 µÒÃÒ§àÁµÃ ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 17.95 ¢Í§à¹×éÍ·ÕèµÒÁÊÑÞÞÒ·Õè·Ó¡Ñºâ¨·¡� 
¹Ñé¹ ÅŒÇ¹áµ‹à»š¹¢ŒÍÊÓ¤ÑÞ â´Âà©¾ÒÐà¹×éÍ·Õè·Õè¢Ò´µ¡º¡¾Ã‹Í§à¡Ô¹¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 
5 áË‹§à¹×éÍ·Õè·Ñé§ËÁ´ ÍÑ¹à»š¹¡ÒÃ¢Ò´µ¡º¡¾Ã‹Í§ ¶Ö§¢¹Ò´«Öè§ËÒ¡â¨·¡�ä´Œ 
·ÃÒº¡‹Í¹áÅŒÇ ¤§¨ÐÁÔä Œ́à¢ŒÒ·ÓÊÑÞÞÒ¡Ñº¨ÓàÅÂÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹ â¨·¡�̈ Ö§ÁÕÊÔ· Ô̧ 
àÅÔ¡ÊÑÞÞÒä Œ́µÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂá¾‹§áÅÐ¾Ò³ÔªÂ� ÁÒµÃÒ 46 ®Õ¡Ò¨ÓàÅÂ 
·ÕèâµŒà¶ÕÂ§¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒÈÒÅÍØ·¸Ã³� ã¹»˜ÞËÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇ äÁ‹ÁÕàËµØ·Õè¨Ðà»ÅÕèÂ¹ 
á»Å§¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢Í§ÈÒÅÍØ·¸Ã³�ä´Œ 

ÈÒÅ®Õ¡Ò â´Â¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹ÈÒÅ®Õ¡Ò «Öè§»ÃÐ¸Ò¹ 
ÈÒÅ®Õ¡ÒÁÍºËÁÒÂ àËç¹Ç‹Ò®Õ¡Ò¢Í§¨ÓàÅÂ¢ŒÍ¹Õéà»š¹»˜ÞËÒ·ÕèäÁ‹¤ÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃ 
ÇÔ¹Ô¨©ÑÂµÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÇÔ¸Õ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁá¾‹§ ÁÒµÃÒ 249 ÇÃÃ¤Ë¹Öè§ 
·Ñé§¡ÒÃ·Õèâ¨·¡�ãªŒÊÔ·¸ÔºÍ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒá¡‹¨ÓàÅÂ ÅŒÇ¹ÁÕÊÒàËµØËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ 
ÁÔãª‹à¾ÕÂ§ÊÒàËµØ·Õè¨ÓàÅÂä´ŒãªŒá¼‹¹ÂÔ»«ÑÁà»š¹©Ò¡áµ‹»ÃÐ¡ÒÃà´ÕÂÇµÒÁ·Õè 
¨ÓàÅÂÍŒÒ§ã¹ÍØ·¸Ã³� ´Ñ§¹Ñé¹ áÁŒÈÒÅ®Õ¡Ò¨ÐÇÔ¹Ô¨©ÑÂ®Õ¡Ò¢Í§¨ÓàÅÂã¹¢ŒÍ¹Õé 
¡çäÁ‹·ÓãËŒ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒÈÒÅÍØ·¸Ã³�à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» ®Õ¡Ò¢Í§¨ÓàÅÂ¢ŒÍ¹Õé ¨Ö§äÁ‹ 
à»š¹ÊÒÃÐá¡‹¤´ÕÍÑ¹¤ÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¨Ò¡ÈÒÅ®Õ¡Òàª‹¹¡Ñ¹

â¨·¡�¿‡Í§Ç‹Ò â¨·¡�·ÓÊÑÞÞÒ«×éÍ¢ÒÂÍÒ¤ÒÃ·Õè¾Ñ¡ ËÁÒÂàÅ¢ 2 ªÑé¹·Õè 
8 ËŒÍ§ªØ´àÅ¢·Õè «Õ à¹×éÍ·Õè 117 µÒÃÒ§àÁµÃ ÃÒ¤Ò 2,852,025 ºÒ· ã¹ÇÑ¹ 
·ÓÊÑÞÞÒâ¨·¡�ÇÒ§à§Ô¹ÁÑ´¨Ó¨Ó¹Ç¹ 285,202 ºÒ· áÅÐâ¨·¡�ä´ŒªÓÃÐà§Ô¹ 
à»š¹ÃÒÂà´×Í¹ÃÇÁ 19 à´×Í¹ÃÇÁà»š¹à§Ô¹·Õèâ¨·¡�ä´ŒªÓÃÐá¡‹¨ÓàÅÂáÅŒÇ¨Ó¹Ç¹ 
1,140,802 ºÒ· ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 40 ¢Í§ÃÒ¤Ò«×éÍ¢ÒÂ·Ñé§ËÁ´ Ê‹Ç¹·ÕèàËÅ×Í 
ÍÕ¡ÃŒÍÂÅÐ 60 ̈ Ó¹Ç¹ 1,711,215 ºÒ· â¨·¡�̈ ÐµŒÍ§ªÓÃÐã¹ÇÑ¹âÍ¹¡ÃÃÁÊÔ· Ô̧ì 
ËŒÍ§ªØ´ µ‹ÍÁÒ¨ÓàÅÂÁÕË¹Ñ§Ê×Íá¨Œ§¡ÓË¹´¡ÒÃÃÑºâÍ¹¡ÃÃÁÊÔ·¸ÔìËŒÍ§ªØ´ 
â¤Ã§¡ÒÃ¤Í¹â´ÁÔà¹ÕÂÁ â´ÂãËŒâ¨·¡�ä»·Ó¡ÒÃÃÑºâÍ¹¡ÃÃÁÊÔ·¸Ôì ¾ÃŒÍÁªÓÃÐ 
ÃÒ¤ÒÊ‹Ç¹·ÕèàËÅ×Í¨Ó¹Ç¹ 1,608,572 ºÒ· â¨·¡�¨Ö§à¢ŒÒ·Ó¡ÒÃµÃÇ¨ËŒÍ§ªØ´ 
»ÃÒ¡¯Ç‹Ò¨ÓàÅÂ¡ÃÐ·Ó¼Ô´ÊÑÞÞÒã¹Ê‹Ç¹ÊÒÃÐÊÓ¤ÑÞ â¨·¡�äÁ‹ÊÒÁÒÃ¶ÃÑºâÍ¹ 
¡ÃÃÁÊÔ·¸ÔìËŒÍ§ªØ´´Ñ§¡Å‹ÒÇä´Œ 

â¨·¡�ºÍ¡¡Å‹ÒÇãËŒ¨ÓàÅÂá¡Œä¢ãËŒà»š¹ä»µÒÁÊÑÞÞÒ¨ÓàÅÂà¾Ô¡à©Â 
â¨·¡�ä´ŒÁÕË¹Ñ§Ê×ÍºÍ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒ ¡ÒÃ¡ÃÐ·Ó¢Í§¨ÓàÅÂ ·ÓãËŒâ¨·¡�ä´ŒÃÑº 
¤ÇÒÁàÊÕÂËÒÂà»š¹à§Ô¹ 171,120 ºÒ· áÅÐâ¨·¡�ÂÑ§¢Ò´»ÃÐâÂª¹�¨Ò¡¡ÒÃãËŒ 
àª‹ÒËŒÍ§ªØ´´Ñ§¡Å‹ÒÇà´×Í¹ÅÐ 29,250 ºÒ·â¨·¡�¢Í¤Ô´à¾ÕÂ§ 12 à´×Í¹ ÃÇÁ 
à»š¹à§Ô¹ 351,000 ºÒ· ¢ÍãËŒºÑ§¤Ñº¨ÓàÅÂªÓÃÐà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 1,662,922 
ºÒ· ¾ÃŒÍÁ´Í¡àºÕéÂÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ 15 µ‹Í»‚ ¢Í§µŒ¹à§Ô¹ 1,140,802 ºÒ· 
¹Ñºáµ‹ÇÑ¹¿‡Í§à»š¹µŒ¹ä»¨¹¡Ç‹Ò¨ÐªÓÃÐàÊÃç¨á¡‹â¨·¡�

¨ÓàÅÂãËŒ¡ÒÃÇ‹Ò â¨·¡�áÅÐ¨ÓàÅÂä´Œµ¡Å§à¡ÕèÂÇ¡Ñºà¹×éÍ·ÕèËŒÍ§ªØ´·Õè«×éÍ 
¢ÒÂâ´Â»ÃÐÁÒ³ áÅÐÃÐºØÍÂ‹Ò§ªÑ´á¨Œ§ã¹ÊÑÞÞÒ â¨·¡�äÁ‹ÍÒ¨àÅÔ¡ÊÑÞÞÒ 
à¾ÃÒÐà¹×éÍ·Õè¢Ò´ËÃ×Íà¡Ô¹ÃÒ¤ÒÍÒ¨»ÃÑºà»ÅÕèÂ¹ä»µÒÁÊ‹Ç¹¢Í§à¹×éÍ·Õè áÅÐÂÑ§ 
äÁ‹¶Ö§¢¹Ò´·Õèâ¨·¡�¨ÐµŒÍ§ºÍ¡»˜´ËÃ×Í»¯ÔàÊ¸äÁ‹ÂÍÁÃÑºâÍ¹¡ÃÃÁÊÔ·¸ÔìËŒÍ§ªØ´ 
¨ÓàÅÂäÁ‹ãª‹¼ÙŒ¼Ô´ÊÑÞÞÒ ¨ÓàÅÂä´Œ´Óà¹Ô¹¡ÒÃÀÒÂãµŒÊÑÞÞÒ·Ø¡»ÃÐ¡ÒÃ ËÒ¡ 
â¨·¡�»ÃÐÊ§¤�¨ÐãªŒ¾×é¹·ÕèÊ‹Ç¹¡ÅÒ§¡çÊÒÁÒÃ¶ãªŒÊ‹Ç¹·ÕèàÊÃç¨àÃÕÂºÃŒÍÂáÅŒÇä´Œ 
àÁ×èÍâ¨·¡�ÂÑ§äÁ‹¨´·ÐàºÕÂ¹ÃÑºâÍ¹¡ÃÃÁÊÔ·¸ÔìµÒÁÊÑÞÞÒ â¨·¡�¨Ö§à»š¹½†ÒÂ¼Ô´ 
ÊÑÞÞÒ à§Ô¹·Õèâ¨·¡�Ê‹§ªÓÃÐÁÒáÅŒÇµ¡ä´Œá¡‹¨ÓàÅÂµÒÁÊÑÞÞÒ â¨·¡�äÁ‹ÁÕÊÔ·¸Ô 
àÃÕÂ¡¤‹ÒàÊÕÂËÒÂ â¨·¡�ÁÔä´Œ¿‡Í§àÃÕÂ¡ËŒÍ§ªØ´ ÊÔ·¸ÔàÃÕÂ¡¤‹Ò¢Ò´»ÃÐâÂª¹�¨Ö§ 
äÁ‹à¡Ô´¢Öé¹ ¢ÍãËŒÂ¡¿‡Í§

ÈÒÅªÑé¹µŒ¹¾Ô¾Ò¡ÉÒãËŒ¨ÓàÅÂªÓÃÐà§Ô¹¨Ó¹Ç¹ 1,226,362.15 ºÒ· 
¾ÃŒÍÁ´Í¡àºÕéÂÍÑµÃÒÃŒÍÂÅÐ 7.5 µ‹Í»‚ ¢Í§µŒ¹à§Ô¹ 1,140,802 ºÒ· ¹Ñºáµ‹ 
ÇÑ¹¿‡Í§ (ÇÑ¹·Õè 15 ¡Ã¡®Ò¤Á 2539) à»š¹µŒ¹ä»¨¹¡Ç‹Ò¨ÐªÓÃÐàÊÃç¨á¡‹ 
â¨·¡�¤Ó¢Í¢Í§â¨·¡�¹Í¡¨Ò¡¹ÕéãËŒÂ¡

   พ�้นที่ห�องชุดๆ ไม�ครบ 
บอกเลิกสัญญาได�หร�อไม�
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¨ÓàÅÂÍØ·¸Ã³�
ÈÒÅÍØ·¸Ã³�¾Ô¾Ò¡ÉÒÂ×¹
¨ÓàÅÂ®Õ¡Ò
ÈÒÅ®Õ¡ÒÇÔ¹Ô¨©ÑÂÇ‹Ò "®Õ¡Ò¢Í§¨ÓàÅÂã¹»˜ÞËÒ·ÕèÇ‹Òâ¨·¡�ÁÕÊÔ·¸ÔºÍ¡ 

àÅÔ¡ÊÑÞÞÒËÃ×ÍäÁ‹ ÈÒÅÍØ·¸Ã³�ä´ŒÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¾ÂÒ¹ËÅÑ¡°Ò¹·Õèâ¨·¡� áÅÐ¨ÓàÅÂ 
¹ÓÁÒÊ×ºáÅŒÇ¿˜§Ç‹Ò ¨ÓàÅÂ¡‹ÍÊÃŒÒ§ËŒÍ§ªØ´¾Ô¾Ò·äÁ‹à»š¹ä»µÒÁÊÑÞÞÒ äÁ‹Ç‹Ò 
¡ÒÃ·Õè¨ÓàÅÂà»ÅÕèÂ¹á»Å§¼¹Ñ§ËŒÍ§ªØ´¾Ô¾Ò·¨Ò¡ÍÔ°©Òº»Ù¹ä»à»š¹¼¹Ñ§á¼‹¹ 
ÂÔ»«ÑÁ ËÃ×Í¨ÓàÅÂ¡‹ÍÊÃŒÒ§ËŒÍ§¹éÓÊÓËÃÑºËŒÍ§¹Í¹ãËÞ‹à»ÅÕèÂ¹ä»¨¹ÅéÓà¢ŒÒä» 
ã¹à¹×éÍ·Õè¢Í§ËŒÍ§¹Í¹ãËÞ‹¶Ö§»ÃÐÁÒ³¤ÃÖè§Ë¹Öè§¢Í§à¹×éÍ·ÕèËŒÍ§¹éÓ ÃÇÁ·Ñé§à¹×éÍ·Õè 
¢Í§ËŒÍ§ªØ´¾Ô¾Ò·µÒÁÊÑÞÞÒ ¨Ò¡·Ñé§ËÁ´¨Ó¹Ç¹ 117 µÒÃÒ§àÁµÃ àËÅ×Í 
à¾ÕÂ§ 96 µÒÃÒ§àÁµÃ ¢Ò´ËÒÂä» 21 µÒÃÒ§àÁµÃ¤Ô´à»š¹ÃŒÍÂÅÐ 17.95 
¢Í§à¹×éÍ·ÕèµÒÁÊÑÞÞÒ àËµØ¼ÅáË‹§¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢Í§ÈÒÅÍØ·¸Ã³� ä´Œ¡Å‹ÒÇäÇŒâ´Â 
ÅÐàÍÕÂ´Ç‹Ò ÅŒÇ¹áµ‹à»š¹¢ŒÍÊÓ¤ÑÞ¢Í§ÊÑÞÞÒâ´Âà©¾ÒÐã¹Ê‹Ç¹à¹×éÍ·Õè·Õè¢Ò´µ¡ 
º¡¾Ã‹Í§ä»«Öè§à¡Ô¹¡Ç‹ÒÃŒÍÂÅÐ 5 áË‹§à¹×éÍ·Õè·Ñé§ËÁ´ ÍÑ¹ä´ŒÃÐºØäÇŒã¹ÊÑÞÞÒ 
à»š¹¡ÒÃ¢Ò´µ¡º¡¾Ã‹Í§¶Ö§¢¹Ò´«Öè§ËÒ¡â¨·¡�ä´Œ·ÃÒº¡‹Í¹áÅŒÇ¤§¨ÐÁÔä´Œà¢ŒÒ
·ÓÊÑÞÞÒ¡Ñº¨ÓàÅÂÍÂ‹Ò§á¹‹¹Í¹ 

â¨·¡�¨Ö§ÁÕÊÔ·¸ÔàÅÔ¡ÊÑÞÞÒµÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂá¾‹§áÅÐ¾Ò³ÔªÂ� 
ÁÒµÃÒ 466 ®Õ¡Ò¢Í§¨ÓàÅÂ·ÕèÂ¡¢ŒÍâµŒà¶ÕÂ§¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒ¢Í§ÈÒÅÍØ·¸Ã³� 
ã¹»˜ÞËÒ´Ñ§¡Å‹ÒÇäÁ‹ÁÕàËµØ¼Å·Õè¨Ðà»ÅÕèÂ¹á»Å§¤ÓÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¢Í§ÈÒÅÍØ·¸Ã³�ä´Œ 
ÈÒÅ®Õ¡Òâ´Â¤ÇÒÁàËç¹ªÍº¢Í§ÃÍ§»ÃÐ¸Ò¹ÈÒÅ®Õ¡Ò«Öè§»ÃÐ¸Ò¹ÈÒÅ®Õ¡ÒÁÍº
ËÁÒÂàËç¹Ç‹Ò ®Õ¡Ò¢Í§¨ÓàÅÂ¢ŒÍ¹Õé à»š¹»˜ÞËÒ·ÕèäÁ‹¤ÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¨Ò¡ 
ÈÒÅ®Õ¡ÒµÒÁ»ÃÐÁÇÅ¡®ËÁÒÂÇÔ¸Õ¾Ô¨ÒÃ³Ò¤ÇÒÁá¾‹§ ÁÒµÃÒ 249 ÇÃÃ¤ 
Ë¹Öè§ ®Õ¡Ò¢Í§¨ÓàÅÂÍÕ¡¢ŒÍË¹Öè§·ÕèÇ‹Ò ·ÕèÈÒÅÍØ·¸Ã³�äÁ‹ÃÑºÇÔ¹Ô¨©ÑÂÍØ·¸Ã³�¢Í§ 
¨ÓàÅÂã¹¢ŒÍ·ÕèÇ‹Ò ¨ÓàÅÂãªŒá¼‹¹ÂÔ»«ÑÁà»š¹©Ò¡à·‹Ò¹Ñé¹ 

â´ÂÈÒÅÍØ·¸Ã³�àËç¹Ç‹Òà»š¹¢ŒÍ·ÕèÁÔä´ŒÂ¡¢Öé¹Ç‹Ò¡Å‹ÒÇ¡Ñ¹ÁÒáÅŒÇâ´Â 
ªÍºã¹ÈÒÅªÑé¹µŒ¹ ·Ñé§ æ ·Õè¾ÂÒ¹ä´ŒàºÔ¡¤ÇÒÁ¶Ö§¢ŒÍµ‹ÍÊÙŒ´Ñ§¡Å‹ÒÇã¹ªÑé¹¾Ô¨ÒÃ- 
³ÒáÅŒÇà»š¹¡ÒÃäÁ‹ªÍº¹Ñé¹ àËç¹Ç‹Ò àÁ×èÍàËµØ·Õèâ¨·¡�ãªŒÊÔ·¸ÔºÍ¡àÅÔ¡ÊÑÞÞÒ 
á¡‹¨ÓàÅÂÁÕÊÒàËµØËÅÒÂ»ÃÐ¡ÒÃ ÁÔãª‹ÁÕà¾ÕÂ§ÊÒàËµØ·Õè¨ÓàÅÂÂ¡¢Öé¹ÍŒÒ§à»š¹ 
¢ŒÍÍØ·¸Ã³�´Ñ§¡Å‹ÒÇáµ‹»ÃÐ¡ÒÃà´ÕÂÇ áÁŒÈÒÅ®Õ¡Ò¨ÐÇÔ¹Ô¨©ÑÂ®Õ¡Ò¢Í§¨ÓàÅÂ 
ã¹¢ŒÍ¹Õé ¡çäÁ‹·ÓãËŒ¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒ¢Í§ÈÒÅÍØ·¸Ã³�à»ÅÕèÂ¹á»Å§ä» ´Ñ§¹Ñé¹ ®Õ¡Ò 
¢Í§¨ÓàÅÂ¢ŒÍ¹Õé¨Ö§äÁ‹à»š¹ÊÒÃÐá¡‹¤´ÕÍÑ¹¤ÇÃä´ŒÃÑº¡ÒÃÇÔ¹Ô¨©ÑÂ¨Ò¡ÈÒÅ®Õ¡Ò 
ÈÒÅ®Õ¡ÒäÁ‹ÃÑºÇÔ¹Ô¨©ÑÂàª‹¹¡Ñ¹"

¾Ô¾Ò¡ÉÒÂ¡®Õ¡Ò¨ÓàÅÂ
¤Ó¾Ô¾Ò¡ÉÒÈÒÅ®Õ¡Ò·Õè 225/2545



กิจกรรมสมาคม
ผลการดำเนินงานและกิจกรรมสมาคม

24 กรกฎาคม 2560 • คุณฐิติวัจน  สุวิวัฒนชัย  รองเลขาธิการสมาคมฯ 
เขารวมงานสัมมนาวิชาการ ประจำป 2560 “Home Builder 4.0 ถอดรหัส 
นวัตกรรม นำคุณคาสูธุรกิจ” ณ หอง Meeting Room 1-2 ศูนยการประชุม 
แหงชาติสิริกิติ์ จัดโดย สมาคมธุรกิจรับสรางบาน

9 สิงหาคม 2560 • คุณภูมิภัทร พรหมมา กรรมการสมาคมฯ เขารวมช้ีแจง 
รายละเอียด และรับฟงการแกไขหรือปรับปรุงกฎหมาย วาดวยการบริหารจัดการ 
การทำงานของคนตางดาวและรับฟงความคิดเห็นบุคคลที่เกี่ยวของ ณ หองประชุม 
ปรีดี พนมยงค ชั้น 3 จัดโดย สำนักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา    

15 สิงหาคม 2560 • คุณประเสริฐ  แตดุลยสาธิต  นายกสมาคมฯ และคุณ 
ภูมิภัทร  พรหมมา  กรรมการสมาคมฯ เขารวมการประชุมระดมความคิดเห็น เรื่อง 
“การสงเสริมและการกำกับดูแลการประกอบธุรกิจของคนตางดาวท่ีเหมาะสม”  
ณ หองประชุม ชั้น 2 สถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย จัดโดย กรมพัฒนา 
ธุรกิจการคา กระทรวงพาณิชย และสถาบันวิจัยเพื่อการพัฒนาประเทศไทย (TDRI)

25 สิงหาคม 2560 • คุณประเสริฐ แตดุลยสาธิต นายกสมาคมฯ คุณรุงรัตน 
ลิ่มทองแทง อุปนายกสมาคมฯ และคุณวิชัย พูลวรลักษณ กรรมการสมาคมฯ เขา 
รวมพิธีเปดงาน “บาน ธอส. เอ็กซโป @ กรุงเทพ” ประจำป 2560 และเขารวม 
งานสัมมนา “ท่ีอยูอาศัยสำหรับสังคมผูสูงอายุ: จากมุมมองเชิงนโยบายสูภาค 
ปฏิบัติ” ณ หอง Plenary Hall และ Meeting Room ศูนยการ ประชุมแหงชาติ 
สิริกิติ์ จัดโดย ศูนยขอมูลอสังหาริมทรัพย ธนาคารอาคารสงเคราะห

๏ คุณอนงคลักษณ แพทยานันท อุปนายกสมาคมฯ เขารวมพิธีเปดงาน 
“อภิมหกรรมบาน-คอนโดฯ และสินเชื่อแหงป” ประจำป 2017 ณ เวทีกลาง 
โซนเอเทรียม ศูนยการประชุมแหงชาติสิริกิติ์ จัดโดย สมาคมสินเชื่อที่อยูอาศัย

17 สิงหาคม 2560 ๏ คุณฐิติวัจน สุวิวัฒนชัย รองเลขาธิการสมาคม  
รวมเปดงานรับสรางบานและวัสดุ Home Builder & Materials Expo 2017 งาน 
อภิมหกรรมบาน-คอนโดฯ และสินเชื่อแหงป International Realtors@Conference 
and Real Estate Expo 2017 ณ หองเพลนารี ฮอลล ศูนยการประชุมแหงชาติ 
สิริกิติ์ จัดโดย สมาคมธุรกิจรับสรางบาน

29 สิงหาคม 2560 • สมาคมอาคารชุดไทย เขารวมงานสัมมนาวิชาการ 
เรื่อง “เจาะลึกกับภาษีที่ดินและสิ่งปลูกสราง” ณ หอง Ballroom 2 ชั้น 3 
โรงแรมดิเอมเมอรัลด กรุงเทพฯ จัดโดย สภาหอการคาแหงประเทศไทย และสมาคม 
ธุรกิจบานจัดสรร

31 สิงหาคม 2560 • สมาคมอาคารชุดไทย จัดการประชุมประจำเดือน 
ครั้งที่ 4/2560 ณ หองทานตะวัน ชั้น 3 โรงแรมโกลเดนททิวลิป ซอฟเฟอริน 
ถ.พระราม 9 กรุงเทพฯ

16 สิงหาคม 2560 • คุณประเสริฐ แตดุลยสาธิต นายกสมาคมฯ รับโล 
เกียรติยศ ประเภท..ผูทำคุณประโยชนเพื่อสังคม ป 2017 โดย ฯพณฯ พล.อ.อ.  
ดร. ประจิน จั่นตอง รองนายกรัฐมนตรี และรวมงานฉลองครบรอบ 20 ป หนังสือ 
พิมพตลาดวิเคราะห และ 8 ป สถานีโทรทัศน IN TV ณ โรงแรมดิ เอมเมอรัลด 
รัชดา


